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CUIDADO 
CON LAS PALABRAS

En la actual edición de RSalud, plan-
teamos la relevancia del lenguaje 
en los tratamientos. Todos sabemos 
–o deberíamos- que el lenguaje es 
una de las herramientas más pode-

rosas del ser humano. No solo permite trans-
mitir información, sino que también cons-
truye realidades, moldea emociones y afecta 
directamente el bienestar físico y psíquico. 
El modo en que nos comunicamos —con los 
demás y con nosotros mismos— puede favo-
recer la salud o, por el contrario, contribuir al 
malestar y la enfermedad.

En primer lugar, tiene un impacto profundo 
en la salud psíquica. Las palabras que utiliza-
mos influyen en nuestros pensamientos y emo-
ciones. El diálogo interno, es decir, la forma en 
que una persona se habla a sí misma, puede for-
talecer la autoestima o deteriorarla.

Paralelamente, el lenguaje también influye en 
la salud física. Numerosos estudios han demos-
trado que el estrés y las emociones negativas 
sostenidas pueden debilitar el sistema inmu-
nológico y aumentar el riesgo de enfermedades 
cardiovasculares y trastornos digestivos.

Un tema no muy abordado que, entende-

mos, merece un análisis más profundo, por 
tal motivo le dimos la portada.

De esta nueva edición no pueden perderse 
otros artículos más que atractivos. Por caso, 
sabemos que más de 7.000 argentinos es-
peran un trasplante. Desde 2019, la Ley N.° 
27.447, conocida como Ley Justina, establece 
que todas las personas mayores de 18 años son 
donantes de órganos, salvo que hayan expre-
sado lo contrario. En Argentina, el proceso 
está coordinado por el Registro Nacional de 
Donantes de Células Progenitoras Hematopo-
yéticas (CPH), que funciona en el ámbito del 
INCUCAI y forma parte de una red mundial 
de donantes. Esta integración internacional 
permite que pacientes argentinos puedan ac-
ceder a potenciales donantes compatibles en 
cualquier parte del mundo.

Planteamos también que siete de cada diez per-
sonas con enfermedades poco frecuentes no se 
sienten contenidas por el sistema de salud. La FA-
DEPOF presentó los resultados del Observatorio 
Nacional de las EPOF. Asimismo, lanzó la campa-
ña “Rompamos la curva”, que pone en agenda la 
necesidad de repensar un modelo de atención.

En fin, otro número imperdible de RSalud.
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SALUD Y LENGUAJE

PALABRAS  
QUE SANAN  

O ENFERMAN
El lenguaje es una de las herramientas más poderosas del ser humano. No solo permite 

transmitir información, sino que también construye realidades, moldea emociones  
y afecta directamente el bienestar físico y psíquico

Sin dudas, el lenguaje es una de las herra-
mientas más poderosas del ser humano. 
No solo permite transmitir información, 
sino que también construye realidades, 
moldea emociones y afecta directamente 
el bienestar físico y psíquico. La mane-

ra en que nos comunicamos —con los demás y con 
nosotros mismos— puede favorecer la salud o, por el 
contrario, contribuir al malestar y la enfermedad.

En primer lugar, el lenguaje tiene un impacto pro-
fundo en la salud psíquica. Las palabras que utiliza-
mos influyen en nuestros pensamientos y emociones. 
El diálogo interno, es decir, la forma en que una per-
sona se habla a sí misma, puede fortalecer la autoes-
tima o deteriorarla. Expresiones negativas repetidas 
como “no puedo” o “no sirvo” generan sentimientos 
de inseguridad, ansiedad y tristeza. En cambio, un 
lenguaje interno positivo y realista favorece la resi-
liencia y la estabilidad emocional. Además, en el ám-
bito terapéutico, la palabra es el principal instrumen-
to de sanación: al verbalizar experiencias dolorosas, 
el individuo puede comprenderlas, reorganizarlas y 
darles un nuevo significado, reduciendo así el sufri-
miento psicológico.

Por otra parte, el lenguaje también influye en la sa-
lud física. Numerosos estudios han demostrado que 
el estrés y las emociones negativas sostenidas pueden 
debilitar el sistema inmunológico y aumentar el ries-
go de enfermedades cardiovasculares y trastornos 
digestivos. Cuando el lenguaje se convierte en una 

vía para expresar emociones reprimidas, se reduce la 
tensión corporal. Asimismo, en el contexto médico, 
una comunicación clara y empática entre profesional 
y paciente mejora la adherencia a los tratamientos y 
la recuperación. Un diagnóstico explicado con sensi-
bilidad puede disminuir el miedo y la incertidumbre, 
mientras que una comunicación fría o confusa puede 
generar angustia adicional.

Función social

También cumple una función social que repercute 
en la salud integral. Las relaciones humanas se sos-
tienen mediante la comunicación. El apoyo social —
expresado a través de palabras de comprensión, áni-
mo y afecto— actúa como un factor protector frente a 
la depresión y el aislamiento. Por el contrario, el uso 
de un lenguaje agresivo, humillante o discriminato-
rio puede provocar daño psicológico profundo y afec-
tar incluso la salud física debido al estrés crónico que 
genera.

Los enfermos graves y sus familiares se enfrentan 
a un intenso sufrimiento emocional, por lo que un 
grupo de investigadores considera que los médicos 
deben entablar una 'comunicación compasiva' como 
parte del proceso de tratamiento y para ello han iden-
tificado las "palabras de nunca jamás", que no deben 
decirse bajo ninguna circunstancia y proporcionan 

ANTONIO AMBROSINI
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un lenguaje más útil para utilizar en su reemplazo.
En un estudio publicado en la revista 'Mayo Clinic 

Proceedings´ el doctor Leonard Berry, catedrático de 
de Marketing de la Universidad A&M de Texas y del 
Henry Ford Health de Detroit, Estados Unidos, afirma 
que, a pesar de los rápidos avances en el tratamien-
to de enfermedades graves como el cáncer, la insufi-
ciencia cardiaca avanzada y la enfermedad pulmonar 
terminal, persisten ciertos aspectos 'internos' de la 
experiencia del paciente, como el miedo. Y el profe-
sional debe ser cuidadoso con las palabras que utiliza 
en esa relación en la que el paciente es vulnerable.

Autoimagen y autoestima

El diálogo interno moldea cómo nos percibimos. 
Frases como “no soy capaz” o “siempre fracaso” re-
fuerzan creencias limitantes y pueden aumentar an-
siedad y depresión. El psiquiatra Aaron Beck, creador 
de la terapia cognitiva, demostró que los pensamien-
tos negativos automáticos influyen directamente en 
el estado emocional.

Palabras agresivas, humillantes o descalificadoras 
activan respuestas de amenaza en el cerebro (amíg-
dala), generando cortisol y estrés crónico. Investi-
gaciones del neurocientífico Andrew Newberg de-
muestran que las palabras negativas aumentan la 
actividad en áreas relacionadas con el miedo, mien-
tras que las palabras positivas fortalecen regiones 
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Un diagnóstico 
explicado con 

sensibilidad puede 
disminuir el miedo y 

la incertidumbre

vinculadas a la empatía y 
la regulación emocional. 

Cuando alguien escucha 
“esto te va a ayudar”, puede mejorar (efecto place-
bo). Si escucha “esto puede salir mal”, aumenta la 
probabilidad de experimentar síntomas negativos 
(efecto nocebo). 

● Las palabras pueden activar el sistema nervioso  
    simpático (alerta) o parasimpático (relajación). 

● Lenguaje hostil aumenta presión arterial y  
    ritmo cardíaco. 

● Lenguaje afectuoso disminuye cortisol y favorece  
    la recuperación.

● El estrés verbal sostenido debilita el sistema  
   inmune. 

Estudios en psiconeuroinmunología comprueban 
que emociones crónicas negativas afectan la inflama-
ción y la resistencia a enfermedades. 

El cerebro procesa el dolor emocional y el físico en 
áreas similares. El rechazo verbal puede activar re-
giones como la corteza cingulada anterior, relaciona-
da con el dolor físico.  ¿Por qué ocurre esto? Porque el 
cerebro no distingue completamente entre experien-

Las palabras que 
utilizamos influyen 

en nuestros 
pensamientos y 

emociones
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cia simbólica y experiencia real. Las palabras activan 
imágenes, recuerdos y respuestas corporales auto-
máticas.

Al mismo tiempo, las palabras bondadosas y cordia-
les fomentan emociones positivas, autoestima y ale-
gría, actuando casi como un medicamento al cambiar 
la química cerebral. Las palabras que usamos definen 
nuestra percepción del mundo y a nosotros mismos. 
Una comunicación basada en el optimismo y la com-
pasión es vital para la recuperación de pacientes. 

El lenguaje puede enfermar

Sí: el lenguaje puede enfermar —no en el sentido de 
causar una infección— pero puede afectar profunda-
mente la salud mental e incluso física. Las pala-
bras influyen en el cerebro, el estrés, el sis-
tema inmune y la percepción del dolor.

De acuerdo con la opinión de José 
Ignacio Anaya Amurrio, doctor en 
Medicina, miembro de la Asocia-
ción Española de Médicos escrito-
res y artistas “Es necesario recor-
dar ese en ese aforismo que dice 
que la acción del médico es curar, 
a veces; aliviar, a menudo; y con-
solar, siempre. ¿Consolaríamos 
con una retahíla de términos cien-
tíficos por muy ajustados que fuesen 
a la realidad del paciente? Por tanto, 
nuestro lenguaje tiene muchas veces que 
descender desde el Olimpo de la ciencia a lo 
coloquial, a lo que una persona con deseo de ayudar 
diría a otra que le pide ayuda. Esto exige un esfuerzo, 
pero es absolutamente necesario para cumplir nues-
tra principal obligación y el sustrato íntimo de nues-
tra vocación de médicos”.

Y agrega: El médico tiene su campo de 
actuación principal en el contacto di-
recto con los seres humanos. Aunque 
la medicina moderna prodigue los 
grandes centros sanitarios o pro-
mueva la formación de equipos 
de atención, la profesión médica 
adquiere sentido en el encuen-
tro personal, íntimo, transido de 
confianza, entre el médico y su 
paciente. El enfermo que requiere 
y exige las prestaciones que hoy le 
puede proporcionar el ultratecnifi-
cado mundo sanitario busca también 
ese diálogo entre persona y persona, a 
solas, durante el cual puede descargar sus vi-
vencias, su alma, sobre los sentidos y el alma de su 
médico. Los métodos complementarios de diagnós-
tico y tratamiento, aunque en ocasiones ocupen un 
aparente primer puesto por su deslumbrante apara-
tosidad y su prestigio de innovación científica, no 
serán nunca sino meros auxiliares de aquel diálogo.

Ser claros

Se le atribuye a Albert Einstein la siguiente frase: 
«Si tu intención es describir la verdad, hazlo con 
sencillez y la elegancia déjasela al sastre». Amurrio 
también explica que cada especialidad médica pue-
de aducir peculiaridades en la desenvoltura de su ac-
tividad que la diferenciarán de los informes clínicos 

quizá se redactan pensando que quien los va a leer 
es otro profesional sanitario. Pero también lo hará el 
propio paciente y pensando en eso habrá que tener 
un esmerado cuidado en algunos comentarios y opi-
niones. 

Aconseja evitar esas largas y prolijas series de siglas, 
a veces muy restringidas a una especialidad y has-
ta ininteligibles para el médico receptor si pertene-
ce a otra. Una forma de acceso de los pacientes a los 
conceptos y a la terminología médica es la lectura de 
los numerosos suplementos periodísticos dedicados a 
temas de salud que acompañan a la prensa y cada vez 
más a los medios audiovisuales. Ese periodismo sani-
tario hace mucho daño si no está extraordinariamen-
te bien medido y expuesto, pues crea en los usuarios 

una medicalización de su vida cotidiana, además de 
una creciente y desaforada exigencia de aten-

ciones médicas innecesarias.
La teoría de la catastrofización

De acuerdo con una publicación de 
Ganasalud , la catastrofización es 
un fenómeno psicológico donde las 
personas anticipan el dolor de for-
ma exagerada, lo que puede inten-
sificar su experiencia del mismo. 
Este fenómeno es especialmente re-

levante en la rehabilitación y la rea-
daptación física, así como en la medi-

cina deportiva, ya que las palabras de 
los profesionales pueden influir directa-

mente en cómo el paciente percibe el dolor 
durante y después de un ejercicio terapéutico.

Imagina que un médico dice: “Esto va a ser muy 
doloroso”. Este tipo de comentarios pueden generar 
miedo y amplificar la percepción del dolor. Por otro 
lado, un lenguaje más realista y tranquilizador, como 

“Es probable que sientas algo de incomodidad, 
pero es completamente manejable”, puede 

reducir la ansiedad y mejorar la expe-
riencia del tratamiento.

El estudio de Moseley (2004) desta-
có el poder de las palabras tranquili-
zadoras. Cuando los pacientes eran 
informados de que el dolor es tem-
poral y controlable, experimenta-
ban una notable disminución en la 
intensidad de su dolor. De hecho, 

aquellas frases que normalizan el 
dolor como parte del proceso de re-

cuperación ayudan a que los pacientes 
manejen mejor las molestias y manten-

gan una actitud positiva.
Otro estudio relevante, de Zigmond  (2016), 

mostró que los pacientes con dolor crónico que re-
cibieron explicaciones claras y tranquilizadoras por 
parte de sus médicos experimentaron una reducción 
significativa en el dolor y una mayor satisfacción con 
el tratamiento. Esto demuestra cómo un enfoque em-
pático y explicativo puede mejorar la adherencia al 
tratamiento y la gestión del dolor.

Lenguaje que culpabiliza a los pacientes
Otra categoría problemática en cuanto al uso del 

lenguaje en la práctica clínica diaria es la que implí-
citamente culpabiliza al paciente de sus malos resul-
tados.

Siguiendo con el ejemplo de la diabetes, los pa-
cientes también encuentran estigmatizante el uso 
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de “diabético mal controlado”, sintiéndose juzga-
dos. Algunos pacientes van a tener dificultades para 
manejar su condición por circunstancias ajenas a su 
control.

Otro ejemplo en el que este tipo de lenguaje se sue-
le utilizar es en el abuso de sustancias. Por ejemplo, 
en un estudio se comparó una viñeta en la que ponía 
en un bocadillo “consumidor de tóxicos” vs “pacien-
te que tiene un trastorno de abuso de sustancias” y 
encontraron que cuando se utilizaba el primero los 
profesionales sanitarios estaban de acuerdo en que 
el paciente era culpable y se deberían tomar medidas 
punitivas.

Asimismo, es frecuente utilizar términos como 
“gordo” u “obeso” para dirigirnos o describir en la 
historia clínica a nuestros pacientes. Los participan-
tes de un estudio consideran dicho lenguaje culpa-
bilizable e indeseable y un 19% refería que evitaría 
futuras consultas médicas al sentirse estigmatizados 
por su médico.

Una investigación comparó el uso de lenguaje neu-
tral con lenguaje que responsabiliza al paciente (el 
paciente no tolera la mascarilla de la ventilación me-
cánica vs el paciente rechaza la mascarilla de venti-
lación) se vio que los profesionales que utilizaban el 
lenguaje no neutral se asociaban con actitudes nega-
tivas hacia dicho paciente, con un menor seguimien-

to y una menor prescripción de analgesia.
Deberíamos evitar lenguaje que insinúe, aunque sea 

de forma sutil, que el paciente es responsable de los 
malos resultados en su salud.

Si bien hay múltiples estudios que aportan eviden-
cia al respecto de cómo el uso del lenguaje apropiado 
puede mejorar la relación médico-paciente y la toma 
de decisiones compartidas, sería interesante realizar 
más estudios en el futuro que relacionen este hecho 
con un mejor control de condiciones crónicas como 
la diabetes.

En conclusión, el lenguaje no es un simple medio de 
comunicación, sino un elemento fundamental en la 
construcción del bienestar humano. Su impacto al-
canza tanto la dimensión psíquica como la física, de-
mostrando que cuerpo y mente están estrechamente 
vinculados. Utilizar un lenguaje consciente, respe-
tuoso y positivo no solo mejora nuestras relaciones, 
sino que también contribuye de manera significativa 
a nuestra salud integral.

Se debe evitar 
lenguaje que insinúe 

que el paciente es 
responsable de los 

malos resultados en 
su salud

Fuentes: Docencia Rafalafena: La importancia del lenguaje en la práctica médica. Mayo 2022. Fajardo-Dolci G, Meljem-Moctezuma J, Rodríguez-Suárez J, Zavala-Villavicencio JA, 

Vicente-González E, Venegas-Páez F, et al. Recomendaciones para prevenir el error médico, la mala práctica y la responsabilidad profesional. 23. Ruberton PM, Huynh HP, Miller TA, Kruse E, 

Chancellor J, Lyubomirsky S. The relationship between physician humility, physician-patient communication, and patient health. Patient Educ Couns. Importancia del lenguaje en la relación 

entre médico y enfermo. Tremedica, José Ignacio de Arana Amurrio.
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En el marco del Día Internacional de la Mu-
jer, desde la Fundación de Estudios para la 
Salud y la Seguridad Social (FESS) junto a 
LiderLatam, se impulsó la entrega del Pre-
mio a Mujeres Líderes en Salud, un reco-
nocimiento a quienes están transforman-
do el sistema sanitario con compromiso, 

conocimiento e innovación.
Los galardones se entregaron el miércoles 11 de marzo 

a dos destacadas mujeres vinculadas a la labor en salud: 
Susana Mazzarino, Directora Médica de Ospaña y Alicia 
Ferreira Maia, Presidente Alterna del Fondo Nacional de 
Recursos del Uruguay.

Este tipo de iniciativas son importantes porque per-
miten visibilizar liderazgos, generar redes y abrir 
nuevas oportunidades para que más mujeres 
participen en la toma de decisiones en salud.

También es una oportunidad para agrade-
cer y aprender de tantas mujeres que, con 
compromiso y visión, están abriendo cami-
no para las próximas generaciones.

El liderazgo femenino no solo enriquece 
las organizaciones: también fortalece los 
sistemas de salud y contribuye a construir 
sistemas más inclusivos y sostenibles.

A continuación compartimos las entrevistas 
que RSalud realizó a las dos premiadas: 

Alicia Ferreira Maia, Presidente Alterna del Fondo 
Nacional de Recursos del Uruguay.

1. ¿Qué significa para usted recibir este reconocimiento 
y que hitos o decisiones considera que marcaron su cami-
no de liderazgo en el sector salud?

Es un gran honor para mí recibir este reconocimiento y 
me motiva a seguir avanzando en mi carrera. Cuando egre-
sé de la Facultad de Medicina de la Universidad de la Re-
pública de Uruguay, allá por el año 1988, no estaba entre 
mis alternativas dedicarme a la gestión en salud. Realicé 
un posgrado de Medicina Interna, ejercí la medicina clínica 
durante varios años, pero en el año 1992 -antes de recibirme 
como Internista - unas compañeras de estudio me motiva-
ron para presentarme a la Residencia en Administración de 
Servicios de Salud, que era una de las opciones que existían 
(y existen aún) en la Facultad de Medicina. A partir de ahí, 
comencé a entusiasmarme con la disciplina, me presenté a 
un concurso en uno de las Instituciones de Asistencia Mé-
dica Colectiva más importantes de mi país, el CASMU, y a 
partir de ahí fui ascendiendo hasta llegar a ocupar la Direc-
ción de Sanatorios y luego la Dirección Técnica. 

En el año 2010 me propusieron como Directora Técnica 
de la Administración de los Servicios de Salud del Estado, 
ASSE, que es el principal prestador público del país, en-

Premio a Mujeres  
Líderes en Salud
FESS y LiderLatam reconocieron la trayectoria de Susana Mazzarino,  
Directora Médica de Ospaña y Alicia Ferreira Maia, Presidente Alterna  
del Fondo Nacional de Recursos del Uruguay

tonces renuncié al CASMU para dedicarme de lleno a la 
gestión pública. Luego pasé a ocupar la Gerencia General 
de ASSE, y en el año 2015 me propusieron como Directora 
General del Fondo Nacional de Recursos.

Pensé en jubilarme, porque ya tenía edad y años de tra-
bajo, pero la actual Ministra de Salud, la Dra. Cristina Lus-
temberg, me pidió que la acompañara como asesora en su 
rol de Diputada en ese momento, y a partir del 2025, cuan-
do asumió como Ministra de Salud Pública me nombró 
como su adjunta, y me otorgó el honor de representarla en 
la Presidencia de la Comisión Honoraria Administradora 
del Fondo Nacional de Recursos.

2. Desde su experiencia, ¿Cuáles son hoy los principales 
desafíos para fortalecer los sistemas de salud en la región y 
que rol cree que deben asumir las mujeres en este proceso?

/ NOVEDADES
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Creo que el principal desafío para fortalecer los siste-
mas de salud de la región es poder alcanzar la cober-
tura universal de salud, tomando en cuenta todas las 
dimensiones que abarca el concepto de “universal”. En 
ese sentido, apelo a las recomendaciones de la OMS, que 
plantea la necesidad de cumplir en tres ejes: cobertura 
de toda la población en el acceso universal a un grupo de 
prestaciones y medicamentos que puedan resolver los 
problemas de salud de las personas, a un costo accesi-
ble para los hogares y las familias. A eso le agregaría la 
oportunidad en el acceso a los servicios de salud, a los 
estudios y tratamientos y a los medicamentos. Uno de 
los principales problemas que tienen los sistemas de sa-
lud en el mundo es la gestión de los tiempos de espera. 
Quién tiene más poder económico accede más rápida-
mente que quien se encuentran en situación de vulne-
rabilidad. El desafío para alcanzar la cobertura universal 
es que se debe definir un modelo de financiamiento sos-
tenible, y actualmente se hace cada vez más difícil, por 
los altos precios de las nuevas tecnologías sanitarias (e 
incluyo acá a los medicamentos) y por el envejecimien-
to de la población.

Las mujeres tenemos un rol importante que cumplir 
- si nos dejan, o si sabemos abrirnos paso a pesar de las 
barreras - en tanto tenemos un espíritu conciliador en 
general, y una sensibilidad diferente. Sabemos articu-
lar y llegar a acuerdos en grandes grupos. Ocurre que 
la salud se ha feminizado, porque la mayoría de quienes 
egresan de las Facultades de Medicina y de Ciencias de la 
Salud son mujeres, pero en los cargos altos, tanto acadé-
micos como de gestión, siguen predominando los hom-
bres. Es cierto que esa diferencia ha venido cambiando 
en los últimos años. Pero sigue siendo difícil, sobre todo 
para quienes son madres, poder asumir el liderazgo en 
las Instituciones de Salud.

Susana Mazarino, Directora Médica 
de Ospaña 
1.¿Qué significa para usted recibir este reconocimiento y 
que hitos o decisiones considera que marcaron su camino 
de liderazgo en el sector salud?

Un reconocimiento a la trayectoria siempre es un mo-
mento para reflexionar sobre los lugares, personas, ins-
tituciones y amigos que me acompañaron a lo largo del 
camino.

Me siento muy honrada. Desde mi formación y luego 
en mi desempeño laboral, siempre conté con personas 

muy solidarias que me enseñaron mucho y me forma-
ron en la profesional que soy.

Las principales decisiones fueron siempre acompañar 
las gestiones en que estuve involucrada y cuando tuve que 
conducir nunca hacerlo sola y a puertas cerradas.

Si hay algo que puedo dejar para los demás es que en ges-
tión de Salud nunca se puede sólo.

2. Desde su experiencia, ¿Cuáles son hoy los principales 
desafíos para fortalecer los sistemas de salud en la región 
y que rol cree que deben asumir las mujeres en este pro-
ceso?

Cuando comencé a trabajar era un mundo menos 
complejo. Los desafíos de hoy creo que pasan por la ca-
pacitación en tiempos de incertidumbre y la posibili-
dad de poder utilizar toda la tecnología disponible para 
una gestión más efectiva en cuanto a la distribución de 
los recursos y lograr la mayor posibilidad de acceso a 
las prestaciones innovadoras para toda la población. 
Las mujeres siempre tuvimos un rol protagónico en casi 
todas las áreas de Sistema de Salud. Y a futuro va a ser 
mayor dado que la matrícula de la carrera de medicina 
y otras carreras que conforman el equipo de salud están 
cada vez más feminizada.

Patricio Martínez, Presidente de FESS; José María Ridao, Consul General de Es-
paña; Susana Mazzarino; Rosario Martínez, Directora Ejecutiva de Fess; Maridé 
Contreras, Coordinadora de LiderLatam; y Alicia Ferreira Maia

Marcelo Gallardo, Patricio Martinez y Héctor Pezzella. 

Alicia Ferreira Maia

El encuentro 
contó con  

la organización  
de Rosario Martinez  

y Maridé  
Contreras
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CSL Seqirus anunció la firma de un 
acuerdo pionero a largo plazo con el 
Fondo Rotatorio Regional de la OPS 
para fortalecer la protección contra 
la influenza en América Latina.

En el marco de este acuerdo plu-
rianual, CSL Seqirus, uno de los prin-

cipales fabricantes mundiales de vacunas antigripa-
les, suministrará su portfolio de vacunas contra la 
influenza estacional y pandémica. Para ello, trabaja-
rá conjuntamente con Sinergium Biotech, destacada 
empresa argentina del sector y su socio de produc-
ción local, para realizar el llenado y distribución de 
vacunas en la región de las Américas.

Esta alianza estratégica se estructura a través de una 
operación de transferencia de tecnología que combina el 
liderazgo global de CSL Seqirus en influenza con las capa-
cidades industriales y regulatorias de Sinergium Biotech 
en su planta de Garín, en la provincia de Buenos Aires.

Como parte de un compromiso compartido para 
fortalecer el suministro regional de vacunas, CSL 
Seqirus y Sinergium Biotech invertirán USD 10 mi-
llones de dólares para posibilitar la transferencia de 
tecnología, sumándose a la reciente inversión de USD 
25 millones realizada por Sinergium Biotech para au-
mentar la capacidad local de llenado.

Esta alianza de fabricación fortalecerá la capacidad 
en la región, impulsando un suministro regional sos-
tenible, confiable y escalable para los países miem-
bros de OPS y sentando una base sólida para la pre-

Acuerdo con la OPS
para prevenir la influenza
La Organización Panamericana de la Salud (OPS) y CSL Seqirus se aliaron 
para la producción de vacunas antigripales. RSalud participó del encuentro

/ VACUNAS

paración frente a futuras pandemias.
La Dra. Lorna Meldrum, vicepresidenta de Operaciones 

Comerciales, Internacional y Respuesta a Pandemias de 
CSL Seqirus, destacó la importancia de esta alianza de sa-
lud pública con la OPS. “La influenza estacional continúa 
representando una carga significativa para las familias, las 
comunidades y los sistemas de salud en toda la región de 
las Américas. A través de esta alianza histórica uniremos 
la fortaleza de nuestro portafolio diferenciado de vacunas 
antigripales con el liderazgo y las redes regionales de la 
OPS para apoyar a los países a fortalecer sus esfuerzos de 
prevención hoy y construir una mayor resiliencia de cara 
al futuro”, afirmó. 

Gonzalo Pereira, Gerente General de Operaciones 
Comerciales LATAM de CSL Seqirus, destacó por su 
parte que facilitar el acceso a tecnología innovado-
ra y comprobada para contribuir a la protección de 
la salud pública en la región es una prioridad. “Nos 
complace acercar a la región nuestra tecnología in-
novadora de vacunas basadas en células y con adyu-
vante. La protección de la salud pública se construye 
a través de alianzas sólidas, y nos enorgullece cola-
borar con la OPS para fortalecer la preparación regio-
nal y, sobre todo, reducir el impacto de la influenza.”

El impacto de la influenza en la región

La influenza es una de las enfermedades prevenibles 
por vacunas que cambia con mayor rapidez y tiene un 
impacto significativo en las personas y en los sistemas 
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de salud. Puede causar enfermedad leve a grave y, en 
ocasiones, puede provocar también la muerte.

Según análisis recientes realizados en seis países de 
América del Sur, con una población total de 307 mi-
llones de personas, la OPS estima que la carga anual de 
enfermedad asociada a la influenza osciló, durante las 
temporadas de gripe 2015-2019, entre 51 y 78 millones 
de casos leves a moderados (entre el 16 % y el 25 % de 
la población total), entre 323.379 y 490.049 hospitaliza-
ciones, y entre 22.662 y 46.971 muertes, lo que subraya 
el impacto persistente de esta enfermedad en las comu-
nidades y en los sistemas de salud. 

El Grupo Técnico Asesor de la OPS sobre Enferme-
dades Prevenibles por Vacunación recomienda que 
todos los países establezcan una política de vacuna-
ción contra la influenza estacional dirigida a proteger 
a los niños de 6 a 23 meses, las mujeres embarazadas, 
las personas con enfermedades crónicas, los adultos 
mayores y los trabajadores de la salud. 

Sobre CSL Seqirus

CSL Seqirus es parte de CSL (ASX:CSL). Como uno de 
los mayores productores de vacunas contra la influen-
za en el mundo, es un referente en la prevención de la 
influenza a nivel mundial y un aliado estratégico en la 
prevención de pandemias. Cuenta con plantas de pro-
ducción de última generación en los EE. UU., el Reino 
Unido y Australia. Lidera la investigación y desarrollo 
en influenza y utiliza tecnologías de huevo, células y ad-
yuvantes para ofrecer un amplio portfolio de productos 
innovadores contra la influenza en más de 20 países de 
todo el mundo.

Para más información sobre CSL Seqirus: 
www.cslseqirus.com.ar  

Acerca de Sinergium Biotech

Sinergium Biotech es una compañía farmacéuti-
ca argentina líder, reconocida por su trayectoria en 
el desarrollo, la producción y la comercialización 
de vacunas y medicamentos biotecnológicos de alta 
complejidad en la región. Comprometida con los más 
altos estándares internacionales, opera bajo Buenas 

Prácticas de Manufactura (GMP) y cumple con las re-
gulaciones de la Administración Nacional de Medi-
camentos, Alimentos y Tecnología Médica (ANMAT), 
en línea con la normativa del Mercosur.

Para más información sobre Sinergium: 
www.sinergiumbiotech.com

CSL Seqirus y 
Sinergium Biotech 

invertirán  
USD 10 millones 
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Alejandro Gil, CEO Sinergium Biotech; Eva Jane Llopis, Representante de la OPS; Jarbas Barbosa JR, Director de la OPS;  
Santiago Cornejo, Director Ejecutivo de los fondos reintegros OPS; y Gonzalo Pereira, CEO de Seqirus

DATOS REGIONALES

En América del Sur,  
entre 2015-2019, hubo:

51 y 78  
millones de casos leves a moderados 
(entre el 16 % y el 25 % de la población 

total)

323.379 y  
490.049  
hospitalizaciones

22.662 y 46.971  
muertes



22

/ ANIVERSARIOS

Desde la Sociedad Argentina de Pediatría destacan que 7 de cada 10 niños  
y niñas con cáncer sobreviven a la enfermedad cuando acceden  

a una atención oportuna e integral

En Argentina se  
diagnostican más de 3 casos 

de cáncer infantil por día

Cada 15 de febrero se conmemora el Día 
Mundial del Cáncer Infantil, una fecha 
instaurada en 2001 por la Organización 
Internacional de Padres de Niños con 
Cáncer, con sede en Luxemburgo, con 
el fin de sensibilizar a la sociedad sobre 
una problemática que, aunque poco fre-

cuente, representa una de las principales causas de muerte 
por enfermedad en la población pediátrica.

En Argentina, se registra una incidencia estable de 131 
casos nuevos por millón de niños menores de 15 años por 
año. El promedio anual indica unos 1.360 nuevos casos en 
ese grupo etario, según datos del Registro Oncopediátrico 
Hospitalario Argentino (ROHA), lo que da un promedio de 
3,7 diagnósticos diarios. 

Desde la Sociedad Argentina de Pediatría (SAP) afirman 
que, gracias a los avances en diagnóstico, tratamiento y 

seguimiento, hoy siete de cada diez niñas, niños y adoles-
centes con cáncer (70,3%) sobreviven, según datos actua-
lizados de dicho Registro. 

Desde el año 2000, el ROHA -que está cumpliendo 25 
años- ha reunido información de 40.283 casos de cáncer 
en menores de 19 años. De este universo, el 93% de los ca-
sos en menores de 15 años son captados por el sistema, lo 
que otorga un grado de cobertura y confiabilidad notable 
para el diseño de políticas públicas.

“La sobrevida global a cinco años es del 70,3%, una 
cifra que nos posiciona en línea con los estándares in-
ternacionales. Esto demuestra que el cáncer infantil, 
aunque sea una enfermedad grave, es potencialmente 
curable si se detecta a tiempo y se brinda el tratamiento 
adecuado”, afirmó la Dra. Julieta Miguez Arrúa, pedia-
tra y especialista en Hematología y Oncología Pediátri-
ca, miembro del Comité de Hematología-Oncología y 

Los cánceres más 
frecuentes en 

la infancia son: 
leucemias, linfomas 

y tumores del 
sistema nervioso 

central

Es importante 
tener en cuenta 

la contención 
psicológica, tanto 

del niño/a como de 
la familia
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Medicina Transfusional de la SAP. 
“Aun así, es necesario seguir fortaleciendo el diag-

nóstico oportuno, el acceso a tratamientos, el soporte 
clínico y el acompañamiento integral, para que todos 
los niños y niñas acceden a las mismas oportunidades 
de curación, sin barreras geográficas, económicas o 
institucionales”, alertó la especialista. 

“El ROHA es una herramienta fundamental, tanto para 
conocer la realidad epidemiológica del cáncer infantil en 
nuestro país, como para tomar decisiones clínicas, sani-
tarias y sociales con base científica. Permite analizar ten-
dencias, planificar recursos y mejorar la calidad de aten-
ción”, explicó la Dra. Florencia Moreno, médica pediatra y 
oncohematóloga, Coordinadora del Programa Nacional de 
Cuidado Integral del Niño y Adolescente con Cáncer (PRO-
CUINCA) del Ministerio de Salud de la Nación. 

Entre los tipos de cáncer más frecuentes en la infancia se 
destacan las leucemias, los linfomas y los tumores del sis-
tema nervioso central. Las leucemias, en particular, repre-
sentan entre 450 y 550 casos nuevos al año y encabezan la 
lista de diagnósticos oncológicos pediátricos.

Uno de los datos más significativos del informe publicado 
por el ROHA es que más de 7 de cada 10 (76%) de los pa-
cientes pediátricos con cáncer fueron atendidos en institu-
ciones públicas entre 2013 y 2022. Esto demuestra el papel 
central del sistema público de salud en la atención onco-
pediátrica y la necesidad de fortalecerlo con más recursos, 
formación y articulación entre niveles de atención.

“Que tres de cada cuatro chicos con cáncer se atien-
dan en hospitales públicos habla de la enorme respon-
sabilidad que tienen los equipos de salud estatales. Pero 
también revela que si no invertimos en equipamiento, 
capacitación y redes, estamos dejando en situación de 
vulnerabilidad a quienes más necesitan una atención de 
calidad y cercana a su lugar de residencia”, advirtió la 
Dra. María Lourdes Brodsky, médica pediatra y oncohe-
matóloga, secretaria del comité de Hematología-Onco-
logía y Medicina Transfusional de la SAP. 

En este punto, la SAP insiste en que el pediatra gene-
ral tiene un rol crucial, ya que es quien puede sospechar 
precozmente signos de alerta y activar la red de deriva-
ción especializada. “En este sentido, acciones como los 
talleres de capacitación ‘Cuándo sospechar cáncer en 
el niño’, impulsados en conjunto con otras sociedades 
científicas y organismos nacionales, son herramientas 
clave para reducir demoras diagnósticas”, sostuvo la Dra. 
María Belén Popon, médica pediatra y oncohematóloga, 
también integrante del comité de Hematología-Oncolo-
gía y Medicina Transfusional de la SAP. 

En 2022, la sanción de la Ley Nacional N.º 27.674 (Régi-
men de Protección Integral del Niño, Niña y Adolescente 
con Cáncer) y su posterior reglamentación en 2023, mar-
caron un antes y un después en la política sanitaria argen-
tina. Entre sus principales avances, se destaca la creación 
del Certificado Único Oncopediátrico (CUOP), que habilita 
el acceso a beneficios fundamentales para las familias en 
tratamiento.

El CUOP contempla dos modalidades: “CUOP Activo”, 
para quienes están en tratamiento, y “CUOP Control”, 
para quienes están en seguimiento. Los beneficios inclu-
yen: a) asignación económica mensual durante el trata-
miento activo; b) licencias laborales para cuidadores; c) 

transporte público terrestre gratuito para el paciente y 
un acompañante; d) estacionamiento prioritario; e) ac-
ceso a vivienda adaptada para familias en situación de 
vulnerabilidad; y f) garantía de acceso a la educación 
durante el proceso de tratamiento.

“La ley fue un paso enorme en el reconocimiento de de-
rechos. Ahora debemos garantizar que cada niña o niño 
con cáncer acceda al CUOP sin trabas burocráticas, en 
cualquier rincón del país. El diagnóstico no puede ser una 
sentencia de exclusión, sino una señal de que el Estado va 
a acompañar con todo su aparato de protección social”, 
señaló la Dra. María Alejandra Cedola, médica pediatra y 
hematóloga infantil, miembro del comité de Hematolo-
gía-Oncología y Medicina Transfusional de la SAP. 

Para la SAP, fortalecer las redes de atención oncopediá-
trica es una de las tareas más urgentes. La organización 
en red permite derivaciones oportunas, tratamientos 
adecuados según complejidad, continuidad del cuidado 
y mejores resultados en términos de sobrevida y calidad 
de vida. Además, reduce las brechas territoriales, cultu-
rales y socioeconómicas que muchas veces determinan 
el acceso al sistema de salud.

“Pensar en red implica que un pediatra rural tenga a quién 
consultar en tiempo real cuando ve un signo de alarma. 
Implica que un chico de una localidad del interior alejada 
tenga la misma oportunidad que uno del AMBA. Implica 
que las decisiones se tomen en equipo y con información 
compartida”, enfatizó el Dr. Marcelo Coirini, pediatra he-
matólogo, integrante del mismo comité. 

“Es importante tener en cuenta la contención psicológi-
ca, tanto del niño/a como de la familia. Es importante me-
jorar la contención afectiva y la manera en que se afronta el 
duelo”, completó la Dra. Angela Nakab, médica pediatra, 
Secretaria de Medios de la SAP.

Este abordaje integral, en el que participan pediatras 
de atención primaria, especialistas, equipos de salud 
mental, trabajadores sociales y educadores hospitala-
rios, es lo que permite brindar un acompañamiento real, 
sostenido y humano.

La SAP insiste en que ningún niño debe quedar fuera del 
sistema por el solo hecho de vivir lejos de un hospital de 
alta complejidad. En este sentido, los esfuerzos deben con-
centrarse en capacitar profesionales en todo el territorio, 
garantizar derivaciones efectivas y asegurar el acompaña-
miento durante todo el proceso, desde el diagnóstico hasta 
el postratamiento.

Si bien su sola mención provoca miedo, el cáncer infantil 
no es sinónimo de muerte: los datos disponibles invitan a 
cambiar la narrativa. Con una incidencia estable y una tasa 
de mortalidad específica de 3,7 por millón en menores de 
15 años (último período disponible 2021–2022), el desafío 
es tanto médico como social.

La SAP considera clave desmitificar el cáncer en la in-
fancia, promover campañas de sensibilización, capacitar a 
equipos de salud y empoderar a las familias. Esto incluye 
conocer los signos de alerta (moretones frecuentes, pali-
dez, fiebre persistente y pérdida de peso inexplicable, entre 
otros) y acudir al centro de salud ante cualquier duda.

“Hay miles de historias de niños y niñas que se curaron y 
hoy están en la escuela, en la universidad o formando sus 
propias familias. Esa es la parte que también tenemos que 
contar; porque cuando el sistema funciona y se articula, el 
nivel de curación del cáncer infantil es alto”, concluyeron 
desde la SAP.

Fundada el 20 de octubre de 1911, la Sociedad Argentina 
de Pediatría es una de las instituciones científicas de mayor 
antigüedad en el país. Congrega a los médicos pediatras y 
a los interesados en el estudio y la atención del ser humano 
en su período de crecimiento y desarrollo.

Tres de cada cuatro 
chicos con cáncer  

se atienden en 
hospitales públicos

Fuente: SAP

Las leucemias 
representan 

entre 450 
y 550 casos 

nuevos al año
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E l trasplante de órganos es una práctica 
médica que se indica cuando un órgano o 
tejido deja de funcionar y no existen otras 
alternativas terapéuticas. Al reemplazarlo 
por uno sano, permite mejorar de forma 
significativa la calidad y la expectativa de 
vida de quienes lo necesitan.

“Las personas que requieren un trasplante son aquellas 
cuyo órgano falló a causa de una enfermedad o un acci-
dente”, explica la Dra. Valeria El Haj, Directora Médica 
Nacional de OSPEDYC. En la Argentina, el acceso a estos 
procedimientos está garantizado por el sistema de salud, 
con un rol central del INCUCAI.

Actualmente, más de 7.000 personas esperan un tras-
plante en el país. Todos estos procedimientos dependen 
de la donación de órganos, un acto solidario que permite 
salvar vidas y brindar nuevas oportunidades. “Un solo 
donante puede salvar hasta siete vidas”, destaca El Haj.

Desde 2019, la Ley N.° 27.447, conocida como Ley Jus-
tina, establece que todas las personas mayores de 18 años 
son donantes de órganos, salvo que hayan expresado lo 
contrario. La ablación se realiza únicamente en personas 
con diagnóstico de muerte cerebral, bajo criterios médi-
cos estrictos y regulados.

Donar en vida también es posible
La donación no se limita a órganos post mortem. Tam-

bién puede realizarse en vida, como ocurre con la dona-
ción de médula ósea, fundamental para el tratamiento de 
leucemias y otras enfermedades de la sangre.

En Argentina, el proceso está coordinado por el Regis-
tro Nacional de Donantes de Células Progenitoras Hema-
topoyéticas (CPH), que funciona en el ámbito del INCU-
CAI y forma parte de una red mundial de donantes. Esta 
integración internacional permite que pacientes argenti-
nos puedan acceder a potenciales donantes compatibles 
en cualquier parte del mundo.

La mayoría de las personas que necesitan un trasplante 
de médula no encuentra un donante compatible dentro 
de su familia, por lo que dependen de la inscripción vo-
luntaria de donantes en el registro.

¿Cómo inscribirse como donante de médula ósea?

La inscripción es simple y se realiza al momento de do-
nar sangre en un centro habilitado.

Requisitos principales:
● Tener entre 18 y 40 años.
● Pesar más de 50 kg.
● Gozar de buena salud.
● Presentar DNI.

Desde 2019, la Ley N.° 27.447, conocida como Ley Justina, establece que 
todas las personas mayores de 18 años son donantes de órganos, salvo  
que hayan expresado lo contrario

Más de 7000  
argentinos esperan  
un trasplante

● No tener antecedentes de enfermedades cardíacas, 
hepáticas o infectocontagiosas relevantes.

El trámite incluye la donación de una unidad de san-
gre (450 ml), la firma del consentimiento para integrar 
el Registro Nacional y la realización de una tipificación 
genética, que permitirá evaluar la compatibilidad con 
pacientes que la necesiten.

Una vez inscripta, la persona permanece en el registro 
hasta los 60 años y puede ser convocada si aparece un 
paciente compatible.

¿Qué sucede si hay compatibilidad?

Si el registro detecta compatibilidad, se contacta al do-
nante para confirmar su voluntad de continuar y realizar 
estudios médicos complementarios.

Existen dos modalidades de donación:
● Por aféresis (sangre periférica): es el método más 

frecuente. Durante algunos días previos se administran 
medicamentos que movilizan las células hacia la sangre 
y luego se extraen mediante un procedimiento similar a 
la donación de plaquetas.

● Por punción de crestas ilíacas: se realiza en quirófa-
no, bajo anestesia, para extraer células directamente del 
hueso de la cadera.

Ambos procedimientos son seguros y las células del do-
nante se regeneran naturalmente en poco tiempo.

/ SALUD

La donación 
de órganos es 

un acto solidario que 
permite salvar vidas 

y brindar nuevas 
oportunidades
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Se trata de los análogos GLP-1 que ayudan a reducir la glucemia, 
favorecen la pérdida de peso, y disminuyen el riesgo 
de complicaciones cardiacas y renales. La OMS emitió 
directrices para su uso

L a obesidad no solo representa un problema de salud, 
sino también una preocupación creciente desde el 
punto de vista económico por los costos que esta pa-
tología conlleva. Con proyecciones que indican que 
la población con obesidad podría duplicarse hacia 

2030, la Organización Mundial de la Salud (OMS) elaboró una se-
rie de directrices sobre la utilización de estos fármacos
“La obesidad es una nueva pandemia sobre la cual debemos poner 
el foco. No solo hay cada vez más personas adultas con obesidad, 
sino que también debemos considerar que afecta a niños y ado-
lescentes”, señala el Dr. Gustavo Alcalá (MP 2163), cardiólogo inte-
grante de la Federación Argentina de Cardiología (FAC).
Las nuevas guías
En los últimos años surgieron distintos fármacos para el trata-
miento de la obesidad. A pedido de los Estados Miembros —en-
tre ellos Argentina— la OMS evaluó y emitió recomendaciones 
sobre los agonistas del receptor GLP-1, que reducen la glucemia, 
favorecen la pérdida de peso, disminuyen el riesgo de complica-
ciones cardíacas y renales e incluso pueden reducir la mortali-
dad prematura en personas con diabetes tipo 2.
Las directrices se refieren específicamente a tres principios ac-
tivos indicados para el tratamiento prolongado de la obesidad 
en adultos: liraglutida, semaglutida y tirzepatida.
En línea con lo indicado por la OMS, desde la FAC se reco-
mienda de manera condicional su uso en adultos con obesidad, 
como parte de un enfoque integral que incluya alimentación sa-
ludable, actividad física y terapia conductual. Al mismo tiempo, 
se reconoce que aún existe incertidumbre sobre la seguridad a 
largo plazo de estos medicamentos.
“Esto representa un avance importante en el tratamiento de la 
obesidad”, afirma la Dra. Paula Pérez Terns (MN 80717), cardió-
loga e integrante de la FAC, y agrega que “las guías actuales 
recomiendan los agonistas GLP-1 en pacientes con alto riesgo 
cardiovascular o enfermedad cardiovascular establecida, con el 
objetivo de reducir eventos cardiovasculares”.
La importancia de los hábitos saludables
Junto con estas nuevas opciones terapéuticas, las recomenda-
ciones subrayan la necesidad de incorporar ejercicio físico re-

Nuevas opciones
para la lucha
contra la obesidad

gular, abandonar el sedentarismo y adoptar una alimentación 
saludable. En este sentido, Alcalá destaca que “los primeros 
resultados del estudio PREDIMED-Plus, coordinado por el Cen-
tro de Investigación Biomédica en Red (CIBER) del Instituto de 
Salud Carlos III, muestran que una dieta mediterránea hipocaló-
rica combinada con actividad física reduce el riesgo de desarro-
llar diabetes tipo 2 en personas con sobrepeso y alto riesgo me-
tabólico. Por eso es clave el trabajo articulado entre médicos, 
profesionales del ejercicio, y el acompañamiento del entorno 
familiar, así se logran resultados sostenidos en el tiempo. No 
hay magia en los medicamentos”.
Cabe recordar que, en Argentina, según datos del Ministerio de 
Salud, 6 de cada 10 adultos presentan sobrepeso u obesidad. 
En la infancia, de acuerdo con Unicef, 4 de cada 10 niños y ado-
lescentes tienen exceso de peso, lo que sitúa al país entre los 
primeros de América Latina.
A nivel mundial, según la OPS, la obesidad afecta a más de 1.000 
millones de personas y se asoció con 3,7 millones de muertes 
en 2024.

Según la OPS,  
la obesidad afecta 

a más de 1.000 
millones  

de personas

/ SALUD
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AVANZA LA 
CONSTRUCCIÓN DE UN 
PARQUE SOLAR
El gobernador de San Luis, Claudio Poggi, y el 
CEO y fundador del grupo, Juan José Retamero, 
recorrieron el sitio del futuro parque solar de 
51 MW en Nogolí, tras la reciente llegada de 
44 contenedores con paneles importados. El 
proyecto, que demanda una inversión de más 
de USD 36 millones, generará energía para más 
de 80.000 hogares y entrará en operación en 
diciembre de 2026.

RIESGOS DE LA 
DEPRESIÓN
La Sociedad Argentina de Cardiología (SAC) 
afirmó que presentar síntomas depresivos 
incrementa entre 30% y 50% el riesgo de 
desarrollar infarto de miocardio, accidente 
cerebrovascular o insuficiencia cardíaca. 
Adicionalmente diversos estudios señalan que 8 
de cada 10 personas que padecen depresión no 
reciben diagnóstico ni tratamiento oportuno, 
lo que hace que transiten años de sus vidas con 
un riesgo cardiovascular aumentado sin siquiera 
saberlo. ‘Estos hallazgos han modificado de 
manera profunda la comprensión del vínculo 
entre mente y corazón’, sostienen desde la SAC.

OBSERVATORIO DE 
ENFERMEDADES POCO 
FRECUENTES
En el marco del Día Mundial de las Enfermedades 
Poco Frecuentes, la Federación Argentina de 
Enfermedades Poco Frecuentes (FADEPOF) 
presenta el Observatorio Nacional de las EPOF, 
un relevamiento nacional cuyos resultados 
muestran brechas estructurales en el sistema 
de salud argentino. El informe revela que casi 
7 de cada 10 personas con enfermedades poco 
frecuentes sienten incertidumbre frente al 
sistema de salud. Los datos están disponibles 
en una plataforma online de acceso público 
ingresando a: www.fadepof.org.ar/observatorio  
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ES
VINCULACIÓN 
TECNOLÓGICA
Una unidad del CONICET y la UNR se consolida 
como referente regional para la validación de 
biofármacos de última generación. Se trata de 
la Unidad de Espectrometría de Masas (UEM) 
del Instituto de Biología Molecular y Celular 
de Rosario (IBR), que gracias a la incorporación 
de tecnología de vanguardia puede analizar los 
anticuerpos monoclonales usados en terapias 
contra el cáncer con una precisión única a nivel 
nacional.

PRIMERA BRONCOPLASTIA 
CON TECNOLOGÍA ROBÓTICA
Especialistas en cirugía torácica realizaron con éxito 
la primera broncoplastia con tecnología robótica en 
Argentina. El procedimiento fue llevado a cabo por 
cirujanos del Sanatorio Finochietto, para tratar un tipo 
de tumor pulmonar mediante esta técnica quirúrgica 
mínimamente invasiva de alta complejidad. La 
broncoplastia robótica por dos puertos permite reconstruir 
la vía aérea y preservar el pulmón, utilizando únicamente 
dos pequeñas incisiones, un método que genera menos 
daño a los tejidos y músculos.
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PROTECCIÓN 
DE LA NIÑEZ
Argennova, representante en Argentina de la 
Fundación John Maxwell Leadership, anunció la 
firma de un convenio estratégico con la provincia 
de Entre Ríos, para implementar el programa 
“Yo Lidero” en comedores, hogares, centros 
de día e instituciones que trabajan con niñez y 
adolescencia. La iniciativa se desarrollará junto 
al Consejo Provincial del Niño, el Adolescente y 
la Familia (COPNAF), organismo responsable de 
las políticas públicas de protección integral de las 
infancias en la provincia. DIAGNÓSTICO DE VIH  

EN MUJERES Y NIÑAS
El 44% de los nuevos diagnósticos de VIH 
son en mujeres y niñas. En Argentina, según 
los datos del último Boletín en Respuesta al 
VIH y las ITS, publicado en diciembre 2024, el 
30% de los nuevos diagnósticos de VIH fue en 
mujeres CIS. En cuanto al porcentaje de casos 
notificados de sífilis, se observó que el 55,4% 
de ellos fue en mujeres, lo que representa una 
razón de 1,2 mujeres por cada varón.

UN ARGENTINO 
PRESIDE LA SOCIEDAD 
AMERICANA DE 
MICROBIOLOGÍA
Un investigador del CONICET será el primer 
presidente argentino de la Sociedad Americana 
de Microbiología. Se trata de Federico Sisti, 
del Instituto de Biotecnología y Biología 
Molecular, quien estará en el cargo hasta 2029. 
Fundada en 1899 y con más de 38 mil miembros 
alrededor del mundo, la prestigiosa entidad 
nunca ha sido presidida por alguien que resida 
y trabaje fuera de EEUU.
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ESMÁS DE 100 
INTERVENCIONES CON 
ASISTENCIA ROBÓTICA 
El Sanatorio Finochietto alcanzó las 100 
intervenciones de cirugía protésica de 
cadera y rodilla asistidas por tecnología 
robótica, siendo la única institución del 
país con esta tecnología robótica de última 
generación para cirugías ortopédicas de 
alta precisión en cadera y rodilla. Este hito, 
alcanzado en 12 meses, reafirma su posición 
como referente en tecnología médica, 
experiencia de su equipo profesional y 
vanguardia quirúrgica.	

ENCUENTRO PARA 
LA INDUSTRIA 
FARMACÉUTICA
La Organización Panamericana de la Salud 
(OPS) y el ministro de Salud de la Nación, 
Mario Lugones, se reunieron con productores 
farmacéuticos argentinos, con el objetivo de 
explorar oportunidades de colaboración a 
través de los Fondos Rotatorios Regionales 
(FRR), para fortalecer la producción local y 
ampliar el acceso a medicamentos, vacunas y 
tecnologías sanitarias.

PRIMER BYPASS CON 
ASISTENCIA ROBÓTICA
El Hospital Universitario Fundación Favaloro realizó 
el primer bypass aortocoronario con asistencia 
robótica del país, marcando un nuevo hito en la 
medicina argentina. La intervención se llevó a cabo 
con el sistema Da Vinci Xi, una de las plataformas de 
cirugía robótica más avanzadas del mundo.
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En el marco del Día Mundial de las Enferme-
dades Poco Frecuentes que se conmemora 
cada 28 de febrero, la FADEPOF - Federa-
ción Argentina de Enfermedades Poco Fre-
cuentes presentó el Observatorio Nacional 
de las EPOF, un relevamiento nacional cu-

yos resultados muestran brechas estructurales en el sis-
tema de salud argentino. Los datos están disponibles en 
una plataforma online de acceso público ingresando a: 
www.fadepof.org.ar/observatorio 

El informe revela que casi 7 de cada 10 personas con 
enfermedades poco frecuentes sienten incertidumbre 
frente al sistema de salud, un dato que sintetiza una ex-
periencia transversal: cuando la trayectoria de atención 
se aleja del promedio, el sistema no siempre logra dar 
respuestas oportunas y continuas. 

“Durante años contamos la historia equivocada. La 
conversación pública sobre enfermedades poco fre-
cuentes históricamente se centró en describir cuántas 
personas vivían con estas patologías. Pero el problema 
real no es el número sino qué ocurre con esas personas 
cuando ingresan al sistema de salud”, señaló Luciana 
Escati Peñaloza, directora ejecutiva de la FADEPOF.

Datos que evidencian una necesidad de repensar el 
modelo de atención

El Observatorio Nacional EPOF expone brechas es-
tructurales en distintas etapas del recorrido sanitario:

● El 69% de las personas con EPOF siente incertidum-
bre frente al sistema de salud. 
● El 72% presentó síntomas de ansiedad o depresión.
● El 60% tuvo que pagar de su bolsillo por servicios 
que antes estaban cubiertos por su cobertura de salud. 
● El 58% tuvo dificultades para acceder a los medica-
mentos que necesitaba. 
● El 73% tuvo dificultades para encontrar profesiona-
les que acepten su cobertura de salud.

Además, el Observatorio incorpora un índice de se-
guimiento de políticas públicas (scorecard) que ana-
liza el grado de implementación de la Ley Nacional 
26.689, permitiendo visualizar avances y brechas en 
su aplicación a nivel nacional.

Estos resultados respaldan el concepto de la campaña 
de FADEPOF “Rompamos la curva”, que utiliza la me-
táfora de la curva de Gauss -una representación gráfica 
donde la mayoría de los casos se concentra en la media 
o en lo esperable- para visibilizar que el sistema de sa-
lud suele estar orientado a responder a lo más frecuente, 
dejando afuera de los circuitos habituales a quienes pre-
sentan enfermedades poco frecuentes. 

“El sistema funciona con mayor eficiencia cuando los 
casos encajan en lo esperable. Pero en la vida real, hay 
historias que se salen del promedio. Romper la curva es 
invitar a construir un modelo de salud que se adapte a 
las necesidades de todas las personas y no al revés, para 
que nadie quede afuera”, detalló Susana Giachello, pre-
sidenta de FADEPOF. 

Una campaña basada en historias reales

Incertidumbre, diagnóstico, vulnerabilidad, acceso 
y resiliencia son al menos 5 etapas que estructuran la 
campaña propuesta por FADEPOF. En primera per-
sona, diferentes integrantes de la federación cuentan 
cómo es estar “fuera de la curva” y cómo ha sido su 
experiencia de vivir con una enfermedad poco fre-
cuente en Argentina: 

“Sentí mucho miedo, ansiedad, me llené de 
dudas y me sentí muy sola.”

“No tenés información y sentís que 
no podés hacer nada.”

“Mi hijo falleció en cuestión de horas.  
La historia podría haber sido distinta | 
con información.”

“No podemos cambiar la enfermedad que 
nos aqueja, pero sí que el sistema accione
rápidamente.”

La FADEPOF presentó los resultados del Observatorio Nacional de las EPOF. 
También lanzó la campaña “Rompamos la curva”, que pone en agenda la necesidad 

de repensar un modelo de atención

7 de cada 10 personas  
con enfermedades  

poco frecuentes no se 
sienten contenidas por  

el sistema de salud
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La campaña “Rompamos la curva” ya puede verse en 
las redes sociales y el video completo está disponible en 
el canal de YouTube de la Federación. 

Un problema poco frecuente en números, pero masivo 
en impacto

Las enfermedades poco frecuentes son aquellas cuya 
prevalencia es igual o inferior a 1 persona cada 2.000 ha-
bitantes, según lo establece la Ley Nacional N.º 26.689 . 
Existen más de 10.000 de estas enfermedades clínica-
mente definidas y cada año se suman unas 300 nuevas 
descripciones. ,  En su conjunto impactan a más de 300 
millones de personas en el mundo. En Argentina se esti-
ma que 3,6 millones de personas viven con una EPOF, lo 
que representa a 1 de cada 13 personas y, en promedio, 1 
de cada 4 familias que enfrentan desafíos vinculados al 
diagnóstico, acceso a tratamientos, continuidad de cui-
dados y acompañamiento integral.

“El objetivo no es señalar responsables, sino gene-
rar evidencia y abrir el diálogo. No podemos cambiar 
el azar, pero sí podemos mejorar el sistema”, concluyó 
Martín Petrocco, vicepresidente de FADEPOF.

/ ANIVERSARIOS

1 de cada 4 familias que 
enfrentan desafíos vinculados  

al diagnóstico y acceso  
a tratamientos

El relevamiento 
muestra 

las brechas 
estructurales 

en el sistema de 
salud argentino

Existen más  
de 10.000 
de estas 

enfermedades 
clínicamente  

definidas 

En Argentina  
se estima que  

3,6 millones de 
personas viven  
con una EPOF

Las EFOP  
impactan a más  
de 300 millones 

de personas  
en el mundo

La FADEPOF - Federación Ar-
gentina de Enfermedades Poco 

Frecuentes es una organización civil 
de segundo grado integrada por más 
de 120 organizaciones y grupos de 
pacientes y/o familiares sin fines de 
lucro de todo el país. 

Desde 2024, FADEPOF impulsa 
una Hoja de ruta para las Enfermeda-
des Poco Frecuentes en Argentina, 
que propone un abordaje integral 
que incluye gestión de datos, pesqui-
sa ampliada, centros de referencia, 
financiamiento sostenible, actualiza-
ción normativa y formación profesio-
nal continua, entre otras medidas.

Para conocer más sobre las EPOF, 
derechos, centros de atención y 
grupos de apoyo, ingresar al sitio 
web: www.fadepof.org.ar o a sus 
redes sociales: Facebook, Instagram, 
LinkedIn, y YouTube.

ACERCA |DE 
FADEPOF
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Fue realizada por cirujanos de Sanatorio Finochietto para tratar un tipo de tumor 
pulmonar. La broncoplastia robótica por dos puertos permite reconstruir la vía 

aérea y preservar el pulmón utilizando únicamente dos pequeñas incisiones

L a intervención quirúrgica consistió en la resec-
ción de un tumor carcinoide endobronquial, un 
tipo de cáncer de pulmón maligno poco fre-
cuente originado en las vías respiratorias, que 
comprometía el bronquio del lóbulo superior 

en su nacimiento con el bronquio principal y el nacimiento 
del inferior, obstruyendo el paso del aire. Esta localización 
del tumor es crítica porque al afectar ambos bronquios el 
abordaje tradicional suele obligar a la extirpación total del 
pulmón. A fin de evitarlo, se realizó la remoción del lóbulo 
afectado y una cirugía de plástica bronquial (broncoplastia) 
con asistencia robótica, un procedimiento de reconstruc-
ción de alta precisión para eliminar la lesión y reconectar 
los bronquios sanos permitiendo preservar la función res-
piratoria.

Mediante la utilización de la plataforma robótica Da Vinci 
Xi, el equipo de cirujanos liderado por el Dr. Héctor Rive-
ro, jefe de Cirugía Torácica de Sanatorio Finochietto, lle-
vó a cabo el procedimiento aplicando la técnica de cirugía 
BI-portal RATS (Robotic-Assisted Thoracic Surgery). La 
ventaja de este tipo de operaciones es que sólo se realizan 
dos pequeñas incisiones permitiendo menor invasividad, es 
decir, menos daño a los tejidos y músculos.

Además, la asistencia robótica proporciona una visión su-
perior (imagen 3D de alta definición y ampliada del interior 
del paciente) y mejora la precisión dado que facilita movi-
mientos más controlados, a la vez que es posible alcanzar 
áreas de difícil acceso.

 "La intervención se realizó con una broncoplastia robótica 
de solo dos puertos, la primera que se efectúa en el país. La 
tecnología robótica nos permitió operar a través de dos in-
cisiones mínimas, con visión 3D inmersiva y una precisión 
milimétrica para reimplantar el bronquio del lóbulo inferior 
en el bronquio fuente libre de tumor, es decir, se extirpó 
la parte enferma y se unieron los dos extremos sanos para 
evitar así una neumonectomía, que es la remoción total del 
pulmón afectado”, comentó el Dr. Héctor Rivero.

 Además, el especialista subrayó: “Esta cirugía de preci-
sión tiene menor impacto tisular a nivel de la pared torácica, 

Primera broncoplastia  
con tecnología robótica  

en Argentina 

/ CIRUGÍA

La visión 3D  
de alta definición 
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10 veces

2.7
millones de cirugías con 
Da Vinci XI se realizaron 
en el mundo en 2025

500
cirugías con esta 
tecnología ya fueron 
realizadas en el Sanatorio 
Finochietto

Dr. Héctor Rivero_Durante la intervención
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lo cual repercute en el paciente en menor dolor posoperato-
rio, menos tiempo de internación, recuperación más ágil y 
más rápida reinserción a sus actividades cotidianas”.

 
Sobre Da Vinci Xi

En línea con las mejores prácticas globales en cuidado de 
la salud y a la vanguardia tecnológica, Sanatorio Finochiet-
to dispone del sistema Da Vinci Xi, la plataforma de última 
generación de los robots quirúrgicos Da Vinci, que permite 
realizar procedimientos mínimamente invasivos con ma-
yor precisión y seguridad, optimizando los tiempos de re-
cuperación del paciente.

 Este robot cuenta con cuatro brazos que el cirujano diri-
ge desde la consola, de modo tal que se elimina el temblor 
natural de la mano humana logrando máxima precisión. 
Debido a su tecnología de visión 3D de alta definición es po-
sible visualizar una imagen ampliada de la zona de la cirugía 
hasta 10 veces mayor que su tamaño real. Además, su sis-

CIRUGÍA /

Esta cirugía  
de precisión  

reduce el dolor 
posoperatorio  
y el tiempo de 

internación

tema de navegación permite alcanzar áreas de difícil acceso 
de forma más segura y efectiva que la cirugía convencional. 
Todo ello redunda en la mejora de la seguridad de los proce-
dimientos, y por lo tanto la del paciente, con menor tasa de 
complicaciones.

 La plataforma robótica es una herramienta avanzada cuya 
función en la cirugía es asistir: el control de la operación 
siempre está en manos de un cirujano altamente capacitado 
y certificado para su uso.

 Las especialidades en las que se utiliza este sistema robótico 
son urología, ginecología, cirugía general, cirugía de tórax, 
de esófago, cirugía bariátrica, cirugía de hígado, páncreas 
y vías biliares, coloproctología, cirugía de pared abdominal 
(hernias) y cirugías de cuello.

En el mundo, en 2025, se realizaron más de 2.7 millones de 
cirugías con Da Vinci Xi. En el Sanatorio Finochietto ya se 
han efectuado más de 500 cirugías con esta tecnología.

 
Acerca del Sanatorio Finochietto

En el año 2013 la Obra Social ASE inauguró el Sanatorio Fi-
nochietto. Fue inspirado por la figura del prestigioso Dr. Enri-
que Finochietto, de quien se rescata su legado y su honorabi-
lidad al servicio de la medicina. Su arquitectura y tecnología 
centrada en el uso eficiente y responsable de los recursos y la 
energía, lo convirtió en el primer sanatorio ecosustentable de 
Latinoamérica. 

www.sanatoriofinochietto.com   
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ANIVERSARIO POR LA 
SUSTENTABILIDAD
PwC Argentina presentó su 10º Reporte 
de Sostenibilidad, que celebra una década 
de compromiso e impacto en áreas como 
la diversidad, la inclusión, el desarrollo del 
talento y la gestión ambiental. El informe 
detalla los avances más significativos del 
último año, como la certificación "Great Place 
to Work", el fortalecimiento de la diversidad 
dentro de la organización, el crecimiento del 
voluntariado corporativo y el cumplimiento 
del compromiso “Net Zero".

MANOS LIBRES  
DE SMARTPHONES
Manos Libres, el movimiento integrado 
pormadres y padres que promueven una  
infancia libre de smartphones, presentó 
una nueva herramienta digital. A través de 
esta plataforma, las familias pueden firmar 
un acuerdo online para posponer el acceso 
de sus hijos e hijas a un smartphone hasta 
al menos los 14 años, y a las redes sociales 
hasta los 16. 

Más información en  
www.manoslibresorg.com.ar

 

ILUMINADOS DE ROJO
En el marco del mes de concientización 
del Mieloma, la Fundación Argentina de 
Mieloma (FAM) se une a una iniciativa 
internacional para concientizar sobre 
este cáncer de la sangre poco conocido 
y promover el diagnóstico temprano. En 
Argentina, se iluminará de rojo el Planetario 
‘Galileo Galilei’ y otros 70 monumentos 
emblemáticos. 

UNA ALIANZA  
POR EL AGUA
Coca-Cola Argentina, Coca-Cola Andina y 
CICLA Desarrollo Sustentable se unen en 
un compromiso a largo plazo para cuidar las 
nacientes de Córdoba y restaurar las Sierras, 
garantizando agua de calidad para más de 1,5 
millones de cordobeses. La estrategia combina 
acciones integrales con impacto medible. 

EQUIPAMIENTO 
TECNOLÓGICO
El Hospital Universitario Fundación Favaloro 
incorpora un resonador magnético de última 
generación que permite llevar a cabo estudios 
con mayor precisión, en menos tiempo y con 
mejor calidad de imagen.La llegada de este 
nuevo equipo amplía el a estudios de alta 
complejidad fundamentales para la detección 
temprana de distintas patologías. 

ANTEOJOS RECICLADOS
La Fundación Boreal recicla tapitas plásticas 
para fabricar marcos de anteojos resistentes, 
livianos y modernos y entregarlos sin costo 
a personas que no pueden acceder a ellos. 
La iniciativa, que integra economía circular, 
inclusión y cuidado ambiental, confirma que 
un residuo cotidiano puede convertirse en una 
solución concreta para ampliar el acceso a la 
salud visual. 

Más información en fundacionboreal.org.ar
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COOPERACIÓN  
PÚBLICO-PRIVADA
Con la presencia de las máximas autoridades 
sanitarias de 16 jurisdicciones del país, el 
director de la Organización Panamericana 
de la Salud (OPS), Jarbas Barbosa, presidió 
un encuentro federal para profundizar la 
cooperación técnica a nivel subnacional con 
foco en el acceso a tecnologías sanitarias; el 
fortalecimiento de la atención primaria de la 
salud; y la eliminación de enfermedades. Fernán 
Quirós, ministro de Salud de la Ciudad de 
Buenos Aires, participó del encuentro.

PARTIDOS INVISIBLES 
La Biofarmacéutica BioMarin presentó 
‘Partidos invisibles’, una nueva campaña 
de concientización que se enmarca en el 
Día de las Enfermedades Poco Frecuentes. 
lLas plazas de la Ciudad de Buenos Aires 
amanecieron con pelotas de fútbol con las 
inscripciones ‘Alcanzá la Conciencia’, ‘El 
partido más importante’ y ‘Un partido que 
nadie ve’, junto con información acerca de 
las EPOF, la importancia del diagnóstico 
temprano y del abordaje terapéutico.
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SALVÁ TU PIEL
Tras cinco meses de campaña y de recorrer 
18 provincias chequeando lunares de forma 
gratuita, La Roche-Posay finalizó otra edición 
de “Salvá Tu Piel”, la iniciativa que busca 
educar y concientizar sobre la prevención 
del cáncer de piel a través del chequeo 
gratuito de lunares con dermatólogos, 
promoviendo el diagnóstico precoz, la 
consulta dermatológica anual y la adopción 
de hábitos saludables en relación al sol.

ACCIÓN PARA ELIMINAR 
EL MERCURIO
Newsan se une al Gobierno de la Ciudad de 
Buenos Aires en una campaña para erradicar 
el uso de mercurio en los hogares. A través de 
esta acción, los vecinos pudieron acercarse 
a los distintos Puntos Verdes Móviles de 
la Ciudad e intercambiar un termómetro 
instrumento de medición con mercurio por un 
termómetro digital PHILCO Medics.

PLÁSTICOS DEL FUTURO
Elangeni Gilbert, científica del CONICET, 
desarrolla métodos para transformar residuos 
en plásticos biodegradables “del futuro”. 
Por sus investigaciones, ganó el Premio 
Distinción Franco-Argentina en innovación en 
la categoría Junior entre otros 50 proyectos, 
que distingue procesos de transferencia de 
conocimientos y tecnología.

AVANCE CIENTÍFICO
Científicas del CONICET avanzan en el desarrollo 
de una terapia innovadora para enfermedades 
neurodegenerativas, a través de una tecnología 
que combina el diseño de microARNs artificiales 
con vectores virales. Lograron prevenir y revertir 
en modelos experimentales la acumulación 
de la proteína Tau patológica, causante de 
enfermedades como el Alzheimer, la demencia 
frontotemporal y ciertas formas atípicas de 
parkinsonismo.
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La contaminación por plásticos es una cri-
sis sanitaria mundial que va en aumen-
to: cada año se generan 400 millones 
de toneladas de residuos plásticos que 
se filtran en los ecosistemas acuáticos y 
terrestres, lo que implica un riesgo para 

la salud. Ante ese panorama global, la investigadora 
del CONICET del Instituto de Desarrollo Tecnológico 
para la Industria Química (INTEC, UNL-CONICET), 
Elangeni Gilbert, trabaja para transformar materiales 
industriales contaminantes en moléculas que puedan 
reutilizarse y no generen residuos tóxicos en el am-
biente. Esa línea de “superreciclaje” la llevó a liderar 
un proyecto en el que, en pocos minutos, los residuos 
plásticos se convierten en compuestos que pueden 
reutilizarse en la generación de “plásticos del futu-
ro”, biodegradables, para diversas industrias.

“Cuando el reciclado deja de ser solo una buena in-
tención y se convierte en una alternativa técnica y eco-
nómicamente viable, puede generar impacto ambiental 

positivo, valor económico y beneficios sociales, trans-
formando un problema ambiental en una oportunidad 
productiva”, señala Gilbert, que por su proyecto más 
reciente titulado “Reciclado químico de plásti-
cos”, resultó ganadora de la Distinción en 
Innovación Franco-Argentina en la cate-
goría Junior. Al certamen, que distin-
gue procesos de transferencia de co-
nocimientos y tecnología, se habían 
presentado casi cincuenta proyectos 
de innovación.

Una de las cuestiones que lo des-
tacó es que se trata de un proceso de 
“upcycling” o suprarreciclaje, que 
implica la revalorización de residuos 
plásticos transformándolos en nuevas 
moléculas de mayor valor que el mate-
rial original. “En la metodología que hemos 
desarrollado, en lugar de reconvertir el plástico en 
materiales de características similares o inferiores, 

Por sus investigaciones, Elangeni Gilbert ganó el Premio Distinción  
Franco-Argentina en innovación en la categoría Junior

Una científica del CONICET 
transforma residuos  

en plásticos biodegradables 
“del futuro”

El catalizador convirtiendo un bidón de plástico en moléculas muy pequeñas que pueden reutilizarse para hacer otros plásticos. 

El proceso  
requiere baja 

inversión 
inicial, materias 
primas de bajo 
costo y un bajo 

consumo  
energético

Foto: gentileza investigadora
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se recuperan sus constituyentes químicos y, junto 
con compuestos derivados de la biomasa empleados 
como agentes depolimerizantes, se transforman en 
moléculas de gran valor agregado”, advierte Gilbert.

Una carrera contra la contaminación

Gilbert orientó sus investigaciones hacia la conta-
minación plástica apenas ingresó a la carrera cientí-
fica. Antes había estudiado la generación de nuevas 
“polibenzoxazinas”: materiales termoestables con 
buenas propiedades térmicas, físicas y químicas. 
También trabajó en el desarrollo de desinfectantes de 
amonio cuaternario similares a los comerciales, que 
son eficaces contra virus, bacterias y hongos, pero 
resultan tóxicos para el medioambiente. En este caso, 
la estrategia se basó en incorporar un grupo carbo-
nato que permite que, post-consumo, el surfactante 
se degrade en colina –un nutriente esencial- y en un 
alcohol natural, ambos biodegradables.

Con esos antecedentes, centró su línea de investi-
gación en la generación de precursores para nuevos 
materiales poliméricos biobasados y biodegradables 
a partir de materias primas provenientes del recicla-
do del plástico y la biomasa. Desde entonces, comen-
ta Gilbert, su trabajo se orienta a estudiar la depoli-
merización química del policarbonato de bisfenol A 
(PC-BPA), un material muy utilizado, que al degra-
darse en condiciones naturales libera, además de mi-
croplásticos, bisfenol A (BPA), un disruptor endócri-
no asociado a daños en la salud humana y ambiental.

Hasta el momento, los métodos de reciclado quí-
mico disponibles en el mercado requerían altas tem-
peraturas y presiones, largos tiempos de reacción, el 
uso de atmósferas inertes, microondas y costosos ca-
talizadores o de compleja preparación. Lo que logró 
Gilbert y su equipo para resolver esas dificultades fue 
emplear un catalizador orgánico accesible y no con-
taminante. Según explica la investigadora: “Utilizan-
do agentes depolimerizantes derivados de la bioma-
sa, desarrollamos métodos que, a baja temperatura y 
presión y en tiempos cortos, lograron depolimerizar 
completamente los residuos de policarbonato. Este 
proceso permite recuperar el BPA evitando su libera-
ción al ambiente, y obtener moléculas con funciona-
lidad carbonato de alto valor comercial, impidiendo a 
su vez la liberación de dióxido de carbono”.

Este catalizador permite el “reciclado secuencial 
selectivo”, optimizando los tiempos de reciclaje y so-
lucionando uno de los principales problemas del reci-
clado actual: el hecho de que los distintos materiales 
plásticos son incompatibles entre sí, con lo cual, para 
su reutilización, se debe realizar un exhaustivo pro-
ceso de separación y limpieza que demanda mucho 

costo en tiempo y dinero, lo que hace menos rentable 
el proceso. “El reciclado secuencial selectivo consiste 
en un proceso de depolimerización química controla-
da que aprovecha las diferencias estructurales de los 
distintos plásticos y, por ende, su reactividad. Este 
proceso permite reciclar una mezcla selectivamente 
de a un plástico por etapa (secuencial). Así, ajustan-
do determinados parámetros del proceso de recicla-
do, como la temperatura, la naturaleza del agente 
depolimerizante o el tipo de catalizador, es posible 
inducir la depolimerización selectiva de un plástico 
sin afectar a los otros presentes en la mezcla de resi-
duos”, explica la científica.

La conversión de residuos plásticos en moléculas 
biodegradables se logra gracias a este proceso, en po-
cas horas y, en algunos casos, en apenas unos minu-
tos. Una metodología de reciclado químico que podría 
reutilizarse, a futuro, en otros plásticos de distintas 
familias, como poliésteres -PET, PLA, PHA, PHB-
, poliamidas -como el nylon- y poliuretanos, entre 
otros. “Considerando un lote de residuos compues-
to por diferentes materiales, a futuro sería posible 
aplicar procesos de reciclado secuencial selectivo en 
los que en cada etapa se podría reciclar un plástico y 
obtener moléculas específicas. Sería como una ´mina 
selectiva´ de moléculas de valor agregado a partir de 
residuos plásticos heterogéneos”, asegura Gilbert.

La científica confía en que “dado que los procesos 
son simples, requieren baja inversión inicial, utilizan 
materias primas de bajo costo e implican un bajo con-
sumo energético, se podrán transformar los residuos 
plásticos en recursos de valor para reincorporarlos a 
circuitos productivos”. También destaca que a futu-
ro, “como las moléculas generadas pueden, dentro de 
ciertos límites, ser diseñadas, va a ser posible obtener 
nuevos tipos de poliuretanos, polihidroxiuretanos, 
policarbonatos, resinas epoxi, entre otros. Además de 
nuevos materiales, las moléculas diseñadas podrían 
utilizarse como solventes verdes (biodegradables); 
como precursores de síntesis en la industria química, 
agro-química, farmacéutica y veterinaria; o bien en 
formulaciones cosméticas y agrícolas”.

Las características del proyecto facilitan su escalado 
y la transferencia tecnológica del método, lo que abre 
la posibilidad de que empresas y cooperativas pue-
dan implementar la tecnología en contextos reales. 
“Nuestro método no complejiza los procesos de reci-
clado actuales, ni exige grandes inversiones en equi-
pamiento; promueve la creación de empleo local y de 
nuevas oportunidades productivas y, en última ins-
tancia, permite que los residuos dejen de acumularse 
como un problema ambiental y pasen a convertirse 
en insumos útiles, reduciendo la cantidad de plásti-
co que llega a basurales o rellenos sanitarios y pro-
moviendo acciones concretas de economía circular”, 
concluye.

400
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de residuos 
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E l cambio climático ya no es una amena-
za futura, sino una realidad que impac-
ta de forma directa sobre la salud de las 
personas. Olas de calor cada vez más in-
tensas, eventos climáticos extremos y el 
deterioro de la calidad del aire están in-
crementando la incidencia de enferme-

dades respiratorias, cardiovasculares y transmitidas por 
vectores. En este contexto, la Organización Mundial de la 
Salud (OMS) advierte que el cambio climático es una de las 
mayores amenazas sanitarias del siglo XXI. 

Ante este panorama, el sistema de salud, consciente de 
su huella ambiental, puede liderar el cambio climático 
positivo. Según Health Care Without Harm, a nivel global, 
el sector sanitario es responsable de aproximadamente el 
4,4% de las emisiones de gases de efecto invernadero, una 
huella comparable a la del quinto mayor emisor del pla-
neta. Esta cifra obliga a repensar cómo se produce, se ges-
tiona y se consume la atención médica en todo el mundo. 

En América Latina y el Caribe, el desafío adquiere una 
dimensión particular. Según organismos regionales, los 

El sector sanitario es responsable de aproximadamente el 4,4%  
de las emisiones de gases de efecto invernadero

Reducir la huella  
del cuidado: el desafío 
climático del sistema  
de salud

sistemas de salud de la región repre-
sentan alrededor del 6% de la hue-
lla de carbono del sector sanitario 
global, en un contexto marcado 
por infraestructuras desiguales, 
alta vulnerabilidad climática y 
una demanda creciente de ser-
vicios de salud.  

La presión sobre los sistemas de 
salud seguirá en aumento. El enve-
jecimiento poblacional, el crecimiento 
urbano y la expansión de enfermedades 
crónicas implican más diagnósticos y tratamientos, así 
como un mayor consumo energético. Frente a este esce-
nario, la pregunta ya no es si el sector sanitario debe re-
ducir su huella de carbono, sino cómo hacerlo sin com-
prometer la calidad, la precisión ni el acceso a la atención.

Reducir emisiones en el sector salud no implica resignar 
innovación. Por el contrario, la eficiencia energética, la 
digitalización de procesos y el rediseño de los flujos clíni-
cos se están consolidando como herramientas clave para 

Reducir  
emisiones en el 
sector salud no 

implica resignar 
innovación
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ofrecer una atención más sostenible. La evidencia muestra 
que gran parte de la huella de carbono del sector proviene 
no solo del consumo directo de energía, sino también de la 
fabricación de equipos, la logística, la cadena de suminis-
tro y el ciclo de vida completo de las tecnologías médicas.

En este contexto, las empresas del sector tienen un rol 
determinante. Más allá de las políticas públicas y los com-
promisos institucionales, la manera en que se diseñan, 
producen y operan las tecnologías de salud define gran 
parte del impacto ambiental del sistema.

GE HealthCare ha asumido este desafío como parte cen-
tral de su estrategia global. De acuerdo con su Sustaina-
bility Report 2024, la compañía logró reducir un 23% sus 
emisiones operativas (Scope 1 y Scope 2) respecto de su lí-
nea base de 2022, como resultado de mejoras en eficiencia 
energética, optimización de procesos y una mayor adop-
ción de energías renovables. Estos avances se enmarcan 
en un compromiso de largo plazo para alcanzar emisiones 
netas cero hacia 2050, alineado con los criterios de la ini-
ciativa Science Based Targets. 

La reducción de emisiones no se limita a las operacio-
nes internas. Un aspecto clave es el enfoque en el ciclo de 
vida de los equipos médicos. La modernización tecnoló-
gica, que permite actualizar sistemas existentes en lugar 
de reemplazarlos por completo, ha demostrado reducir 
de manera significativa la huella de carbono asociada a la 
fabricación, el transporte y la instalación de nuevos equi-
pos. En algunos casos, estas estrategias permiten evitar 
hasta 100 toneladas de emisiones de CO₂ por instalación, 
sin afectar la calidad diagnóstica ni la seguridad clínica.

Además, la incorporación de principios de economía cir-
cular, como la reutilización de componentes, el reacondi-
cionamiento y el reciclaje de materiales, se ha convertido 
en una palanca concreta para disminuir residuos y emi-
siones en un sector históricamente intensivo en recursos. 
Estas prácticas no solo reducen el impacto ambiental, sino 
que también contribuyen a hacer más accesible la tecno-

logía médica en distintos mercados de la región.
Para América Latina, avanzar hacia sistemas de salud de 

bajas emisiones no es solo una cuestión ambiental; es una 
oportunidad para mejorar la eficiencia operativa, reducir 
costos energéticos, fortalecer la resiliencia frente a even-
tos climáticos y ampliar el acceso a tecnologías médicas 
de calidad. La región cuenta con el potencial para adoptar 
modelos más sostenibles desde ahora, evitando reprodu-
cir esquemas de alta intensidad de carbono que hoy resul-
tan difíciles de revertir en otros mercados.

La descarbonización del sector sanitario exige una mira-
da colaborativa: gobiernos, prestadores de salud, empre-
sas, organismos multilaterales y comunidades deben tra-
bajar de manera coordinada. La acción climática en salud 
no es un objetivo aislado, sino un componente esencial de 
la salud pública del futuro.

En definitiva, no pueden existir sistemas de salud verda-
deramente eficientes, equitativos y resilientes si no incor-
poran la sostenibilidad como un eje estratégico. Reducir 
la huella de carbono del cuidado de la salud es, al mismo 
tiempo, una forma de proteger a las personas hoy y de ga-
rantizar mejores condiciones de vida para las generacio-
nes que vienen.

GE HealthCare es un proveedor líder 
mundial de soluciones para el sector 

salud que ofrece tecnología médica 
avanzada, diagnósticos farmacéuticos y 
soluciones de inteligencia artificial, nube 
y software que ayudan a los profesion-
ales clínicos a enfrentar las enferme-
dades más complejas del mundo.

ACERCA DE  
GE HEALTHCARE 

TECHNOLOGIES INC.
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de carbono global  
la representan los 
sistemas de salud  
de la región

* Directora Ejecutiva de GE HealthCare para Argentina, Chile y mercados indirectos.
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Una historia que hizo crecer al sector y una agenda  
que mira al futuro de la bioeconomía

La Asociación Forestal Argentina (AFoA) ini-
cia la celebración de su 80° aniversario con 
la presentación de su logo conmemorati-
vo y el lanzamiento de una agenda anual 
de acciones destinada a poner en valor su 
trayectoria. La misma se encuentra dentro 
de una campaña integral denominada "80 

Años - 80 Ideas para el Futuro" mediante la cual se convo-
ca a socios y referentes de todo el país para que aporten sus 
opiniones, deseos, expectativas y visiones que luego serán 
compartidas en redes y otros formatos de comunicación 
para compartir a nivel nacional. Además, busca reafirmar 
el papel estratégico que la actividad forestal tiene para el 
desarrollo productivo, ambiental y social del país.

Desde su fundación en 1946, la entidad remarca que 
ha sido protagonista de los principales avances nor-
mativos, técnicos y productivos que marcaron el cre-
cimiento de la foresto-industria argentina. A lo largo 
de ocho décadas, AFoA impulsó marcos regulatorios, 
promovió la inversión, fortaleció y mejoró la seguri-
dad laboral y formación continua en el sector forestal 

La Asociación  
Forestal Argentina  
cumple 80 años 

/ MEDIO AMBIENTE

además de haber consolidado espacios de articula-
ción público-privada que hoy siguen siendo pilares 
para el desarrollo sectorial.

Cumplir 80 años encuentra a la institución en un con-
texto donde el mundo demanda cada vez más madera, 
más soluciones basadas en la naturaleza y más produc-
tos de origen renovable. En ese escenario, la Argentina 
cuenta con ventajas competitivas que pueden transfor-
marse en crecimiento federal, agregado de valor y opor-
tunidades para miles de personas.

“AFoA es un espacio de encuentro, donde el sector dialo-
ga, construye consensos y trabaja con mirada de largo pla-
zo junto a todos los actores de la cadena. De cara al futuro 
forestoindustrial, el desafío es transformar el potencial en 
realidad. Eso requiere inversión, innovación, productivi-
dad y reglas claras. En esa agenda, AFoA tiene un rol cla-
ve: ordenar prioridades, elevar estándares y representar al 
sector con una voz firme y técnica” apunta Pablo Ruival, 
presidente de la entidad. Y agrega: “Estos 80 años marcan 
el rumbo: seguir creciendo, sumar nuevas generaciones y 
demostrar con hechos el aporte del sector a la Argentina: 

Su rol es ordenar 
prioridades,  

elevar estándares  
y representar al 

sector
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desarrollo regional, empleo y una bioeconomía con futuro. 
Gracias a quienes fueron parte de este camino. Y a los que 
vienen: lo mejor empieza ahora”.

Durante el año aniversario, la asociación difundirá 
contenidos históricos, promoverá la participación de 
sus hubs regionales y acercará información clave para 
comprender por qué la cadena forestal es hoy uno de 
los motores más sólidos de la bioeconomía. Asimismo, 
la agenda de actividades buscará fortalecer el rol de 
AFoA como ámbito de referencia técnica y plataforma 
de diálogo entre empresas, productores, trabajadores y 
gobiernos, renovando una vocación institucional que se 
mantiene vigente desde hace ocho décadas.

 AFoA es, además, un actor clave en la articulación de 
espacios de coordinación sectorial como Consejo Fores-
to-Industrial Argentino (CONFIAR), Red de Manejo de 
Fuego Rural, el Consejo Agroindustrial Argentino (CAA), 
INTA, etc. Participa también activamente en iniciativas 
vinculadas a mercados de carbono junto a la Mesa Ar-
gentina de Carbono y otras entidades y organizaciones 
vinculadas a la foresto industria nacional.  

 
El volumen de un motor verde 

 
La foresto industria argentina es un motor económi-

co que involucra a más de 53 millones de hectáreas de 
bosques nativos y 1,3 millones de hectáreas de planta-
ciones forestales, el 80% de ellas localizadas en la meso-
potamia. Se abastece en un 95% de madera proveniente 
de estas plantaciones, generando un agregado de valor 
que incluye la producción de celulosa y papel, madera 
y tableros para viviendas y muebles, energía eléctrica y 
térmica y diversos productos químicos. Todos ellos po-
seen muy baja huella de carbono y son necesarios para 
la descarbonización de la economía.

Con 13.000 productores forestales y más de 6.000 em-
presas, el sector emplea de manera directa y formal a 
unas 100.000 personas, y exporta alrededor de 550 mi-
llones de dólares anuales. En un contexto internacional 
en el que, según la consultora finlandesa AFRY, el valor 
de la industria forestal global crecerá en más de 210 bi-

llones de dólares entre 2019 y 2035, Argentina cuenta 
con una oportunidad única para posicionarse como un 
jugador relevante en los mercados internacionales.
 
La voz de las regionales 

Pablo Rigal, responsable de la regional Corrientes de 
AFoA, señala que en el marco de los 80 años se reafirma 
el compromiso con una institución que ha sido pilar del 
desarrollo forestal argentino, impulsando una agenda téc-
nica, productiva y sustentable de largo plazo. Destacó que 
Corrientes concentra más de 500.000 hectáreas foresta-
das —cerca del 40% de las plantaciones del país— y gene-
ra más de 20.000 empleos directos e indirectos, consoli-
dándose como una de las principales cuencas forestales de 
Argentina.  “De cara al futuro, el desafío es profundizar la 
integración industrial, agregar valor y fortalecer la com-
petitividad para consolidar un desarrollo federal basado en 
el manejo sostenible de los recursos, con AFoA como refe-
rente institucional y técnico del sector”, dice Riga.

Desde Entre Ríos, Fernanda Dalla Tea reflexiona: "80 
años esperan en Europa para poder cosechar sus bos-
ques. En Argentina podemos tener entre 6 y 8 cosechas 
de nuestras plantaciones en ese mismo lapso. AFoA 
cumple 80 años, varias generaciones de forestales bre-
gando por un país más verde y una forestoindustria con 
fuerte impacto en las economías regionales".

Por su parte, desde Misiones, Carlos Scarnichia comenta: 
“Por un lado, los 80 años de AFoA representan décadas de 
trabajo de personas que hicieron de este sector uno de los 
motores de desarrollo del agro y la industria nacional. Por 
el otro, es apenas el comienzo de un gigante que tiene mu-
chísimo para crecer y aportar a la Argentina”.

Finalmente, Carlos Urionagüena, responsable de la re-
gional Delta, señala: “En estas décadas el sector forestal 
atravesó diversas etapas, demostrando su importancia 
en las economías regionales y su capacidad de adap-
tación a los distintos ciclos económicos. El escenario 
actual es desafiante, pero también una oportunidad. 
Nuestra visión de largo plazo nos impulsó a ser cada vez 
más eficientes, aún en contextos de creciente presión 
económica. Desde su rol, AFoA ha liderado el diálogo 
interinstitucional y continuará apostando a la construc-
ción de consensos que nos permitan proyectarnos hacia 
los primeros 100 años”.
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Con propósito de acompañar al tejido pro-
ductivo en su transición hacia una econo-
mía más verde, BBVA en Argentina llevó a 
cabo su 1° Cumbre de Sostenibilidad. Bajo 
el lema "Transformando el futuro sosteni-
ble" , el encuentro reunió en la Torre BBVA 
a más de 450 líderes empresariales en for-

ma presencial y en streaming simultáneo.
El inicio de la jornada estuvo a cargo de Hernán Jor-

dan, Director de Banca Empresas e Instituciones de 
BBVA en Argentina. En su discurso, destacó el apoyo 
sostenido a las empresas, PyMEs y sector agropecua-
rio: "En BBVA Argentina hemos crecido exponencial-
mente en la canalización, alcanzando en el 2025 más 
de USD 2 mil millones, con esta distribución, 70 % en 
proyectos de clima y un 30 % en el crecimiento inclu-
sivo", afirmó Jordan durante su discurso de bienve-
nida. A su vez, remarcó que el objetivo para 2026 es 
movilizar más de 3 mil millones de dólares.

La agenda continuó con una sesión enfocada en los 
estándares globales y las exigencias de los nuevos 
mercados. La moderación estuvo a cargo de Toni Ba-
llabriga, Global Head of Sustainability Intelligence 
& Advocacy de BBVA, quien estableció el marco de 
la discusión con una visión contundente: "Seguimos 
pensando que la competitividad es un imperativo es-
tratégico y una enorme oportunidad de negocio; la 
clave está en el sentido estratégico de la sostenibili-
dad. El cambio es imparable".

A continuación, el panel contó con las perspectivas 

BBVA en Argentina celebró su 1° Cumbre de Sostenibilidad y anunció la meta 
de movilizar más de 3.000 millones de dólares en 2026: “La sostenibilidad  
es un factor de competitividad”

El rol de la banca  
en la economía verde

de referentes globales. Marina Andrés, Head of Ad-
visory GTB Global de BBVA, delineó los tres ejes fun-
damentales donde la banca debe actuar como motor 
de cambio: movilizar capital, acompañar estratégica-
mente a todos los segmentos de clientes en su desa-
rrollo y escalar la transición hacia nuevos modelos.

Sebastián Bigoritto, Director Ejecutivo de CEADS, hizo 
hincapié en la transformación interna de las organiza-
ciones: "Hay prácticas que tienen más adherencias que 
otras, pero hoy es fundamental integrar la sostenibilidad 
en la estructura de gobernanza de las compañías. para 
cerrar, Jvan Gaffuri, Head of Service Innovation and 
Development Sustainability Benchmarking Services de 
S&P, aportó un diagnóstico optimista para la región: "La 
metodología de sustainability assessment que utiliza-
mos permite evaluar el desempeño de las empresas en 
sostenibilidad para integrarlo en la toma de decisiones 
de inversión. Sobre las compañías evaluadas, América 
Latina presenta una puntuación más elevada que el pro-
medio global, demostrando que tienen mejor integrada 
la estrategia de sostenibilidad".

Del Compromiso a la Acción: Lecciones Sostenibles  
desde el Sector Privado

Este espacio, moderado por Jaime Marín Otero, Global 
Head Sostenibilidad Commercial & Retail de BBVA, se 
centró en casos prácticos y lecciones aprendidas por re-
ferentes del sector corporativo. Participaron Manuel Ron 
(Presidente, BIO 4) , Sofía María Wullich (Responsable de 



Sostenibilidad, Lartirigoyen) y Augusto Buda (Directorio 
de Essential Energy Holding). En este panel el debate cen-
tral giró en torno a La resiliencia corporativa como sinó-
nimo de estrategia sostenible y dentro de este pilar como 
se miden las gestiones y el impacto en torno al cambio 
climático. Las oportunidades que tiene nuestro país para 
liderar la producción de combustible de baja huella de 
carbono y cuales son los caminos en torno a la regulación 
de estos temas. 

Durante este espacio, los líderes demostraron que la 
sostenibilidad es un pilar fundamental para la renta-
bilidad y el modelo de negocio corporativo. Manuel 
Ron, presidente de BIO 4, destacó que la reducción de 
emisiones se traduce directamente en ahorro y ma-
yores ganancias, subrayando el rol clave del apalan-
camiento financiero de BBVA para hacer realidad sus 
proyectos de inversión. Por su parte, Sofía María Wu-
llich, Responsable de Sostenibilidad de Lartirigoyen, 
compartió el éxito de sus iniciativas de economía cir-
cular —como la recuperación del 89% de las silobol-
sas— y el impacto positivo de la ganadería pastoril, 
remarcando que el compromiso genuino debe nacer 
desde la alta dirección y el trabajo en red. 

En la misma línea, Augusto Buda, miembro del Di-
rectorio de Essential Energy Holding, subrayó la im-
portancia estratégica de diversificar la matriz me-
diante fuentes de energía renovables, dejando atrás 
la dependencia exclusiva del petróleo. Buda destacó 
el enorme potencial de Argentina en esta transición 
hacia la sostenibilidad y concluyó su participación 
dimensionando la oportunidad histórica para el sec-
tor productivo local: "América Latina puede cubrir la 
demanda energética de Europa".

El cierre a cargo de Jaime dejó un concepto claro 
del recorrido del panel: “ninguna empresa puede ser 
sostenible por sí sola. Hoy, las emisiones de tus pro-
veedores son tus emisiones. Si la cadena de valor no 
te acompaña, el modelo fracasa. Las alianzas ya no 
son un nice to have, son el motor”.

El Rol del sector privado en la transición energética
Bajo la moderación de Gonzalo Martinez Cereijo, 

Country Coverage & Sustainability - Managing Di-
rector de BBVA en Argentina, se debatió el rol crítico 
de las empresas en la descarbonización de la matriz 
energética. En la apertura del espacio, destacó el pro-

pósito de la entidad: "BBVA tiene un rol muy im-
portante en apoyar a las empresas en su estrategia 
de financiamiento, buscando alternativas eficien-
tes y sustentables".

Durante el intercambio, los líderes del sector coinci-
dieron en que el trabajo colaborativo es el único camino 
viable para descarbonizar la matriz nacional. Gustavo 
Castagnino, Director de Asuntos Corporativos de Gen-
neia, celebró el salto histórico del sector al proyectar 
que "vamos a terminar el año con 1,7 GW de energía 
renovable". Asimismo, destacó que contar con una só-
lida agenda ESG es indispensable para acceder a más y 
mejor financiamiento, y remarcó la necesidad estraté-
gica de pensar la matriz energética sostenible del país 
en conjunto con el desarrollo de la minería.

En la misma línea, Juan Giglio, CFO de PCR, enfa-
tizó el compromiso y la adaptabilidad de la industria: 
"Tenemos que ser innovadores y adaptarnos a los 
entornos cambiantes; tenemos mucho para aportar. 
Dedicamos más del 50% de nuestras inversiones a 
energía renovable y vamos a contribuir aún más en la 
transformación de la matriz energética".

Para cerrar, Marina Iribarne, Gerente de Relacio-
nes Institucionales y Sustentabilidad de YPF Luz, 
aportó un enfoque profundamente alineado con 
el propósito de BBVA: la transición no es exclusi-
va de las grandes corporaciones. Iribarne remarcó 
que el verdadero desafío está en poner al cliente en 
el centro, acompañando y asesorando a aquellas 
empresas que están dando sus primeros pasos y no 
cuentan con áreas especializadas. En este senti-
do, sentenció: "El rol de los bancos es fundamental 
para acelerar las estrategias de sostenibilidad de las 
empresas"

El encuentro 
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Verónica Incera, Directora de Banca Corporativa e 
Inversión de BBVA en Argentina

Hernán Jordan, Director de Banca Empresas  
e Instituciones de BBVA en Argentina
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La pregunta resurge cada cierto tiempo 
con renovado escepticismo: ¿tiene fu-
turo la psicología como profesión? En 
una era donde los chatbots prometen 
respuestas instantáneas, donde los al-
goritmos predicen comportamientos 
y donde la IA se posiciona como una 

alternativa más accesible que una consulta terapéu-
tica, la inquietud parece legítima. Sin embargo, los 
datos que emergen en Argentina pintan un panorama 
radicalmente distinto. Lejos de volverse obsoleta, la 
psicología se encuentra en un momento de expansión 
crítica, redefiniendo sus fronteras y demostrando que 
su valor no reside en la velocidad de las respuestas, 
sino en la profundidad de la escucha.

El malestar psicológico en Argentina ha alcanzado 
niveles alarmantes. En enero de 2026, el Hospital de 
Clínicas de la Universidad de Buenos Aires reportó un 
aumento cercano al 30% en la demanda de consultas 
de salud mental infantil y adolescente. El Ministerio 
Público Tutelar de la Ciudad de Buenos Aires informó 

Ni chatbots ni algoritmos: la crisis de salud mental dispara la demanda  
de psicólogos y redefine el futuro de la profesión

¿La IA  
reemplaza  
a los psicólogos?

que se registra más de una internación diaria de ni-
ños, niñas y adolescentes por riesgo suicida, siendo 
adolescentes el 90% de estos casos.

Las redes sociales funcionan como catalizador de 
esta crisis. Un estudio reciente citado por OSPEDyC 
reveló que el 46% de los jóvenes argentinos se sien-
ten abrumados por las redes sociales, y un 72% ca-
lifica su nivel de estrés como malo. La comparación 
constante con imágenes idealizadas, la búsqueda de 
validación a través de "me gusta" y comentarios, y 
la interferencia en los patrones de sueño generan un 
estado de angustia persistente que los algoritmos no 
pueden resolver. Aquí es donde emerge la primera ra-
zón por la cual la Psicología no solo no está obsoleta, 
sino que es más necesaria que nunca. Los chatbots 
pueden ofrecer información, pero no pueden replicar 
la empatía genuina, la presencia atenta y el vínculo 
terapéutico que caracteriza al trabajo psicológico. En 
un mundo donde la inmediatez digital promete so-
luciones rápidas, la Psicología ofrece algo que no se 
puede algoritmatizar: la escucha profunda, la con-
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tención emocional y la construcción de significado a 
partir del sufrimiento.

Desde una perspectiva académica, Fabiana A. Del 
Col, Vicedecana de la Facultad de Psicología y Cien-
cias Sociales de UFLO Universidad, sede Patagonia. 
comenta: "El futuro de la psicología no está en com-
petir con máquinas, sino en profundizar lo que las 
máquinas no pueden hacer. En un mundo donde la 
crisis emocional es cada vez más visible, donde las 
empresas reconocen que la salud mental es estratégi-
ca, y donde la inteligencia artificial expone sus pro-
pios límites, la psicología se redefine como una disci-
plina central para la construcción de sociedades más 
conscientes, más saludables y más humanas".

Por otro lado, el mundo laboral argentino enfren-
ta una crisis silenciosa de salud mental que está cos-
tando miles de millones. Según datos del Ministerio 
de Capital Humano de la Nación (mayo 2025), la in-
asistencia por problemas de salud mental promedia 
5,2 días por trabajador al año. Pero el ausentismo es 
apenas la punta del iceberg. La consultora Mercer Ar-
gentina reportó que, en abril de 2025, el ausentismo 
laboral alcanzó su pico más alto desde 2019: un 8,2% 
mensual, impulsado principalmente por trastornos 
emocionales.

Lo más preocupante no es quien falta, sino quien 
está presente. Según Randstad, el 63% de los em-
pleados asiste a su puesto de trabajo sin poder con-
centrarse ni cumplir sus funciones con normalidad. 
El costo de este "presentismo" es devastador: el es-
trés laboral le cuesta a Argentina más de $1,5 billo-
nes anuales. A pesar de esta realidad, solo el 16% de 
las empresas argentinas ofrece programas integra-
les de bienestar emocional, según un relevamiento 
del Ministerio de Trabajo (abril 2025). Las empresas 
comienzan a reconocer que la salud mental no es un 
bonus y que la incorporación de psicólogos no res-
ponde a una moda, sino a una necesidad estructural. 
En este contexto, la psicología se posiciona como una 
disciplina estratégica, capaz de traducir el malestar 
emocional en oportunidades de crecimiento y soste-
nibilidad empresarial.

La inteligencia artificial ha llegado a la salud men-
tal con promesas seductoras: accesibilidad 24/7, bajo 
costo, ausencia de prejuicios. Los chatbots terapéu-
ticos proliferan, ofreciendo respuestas algorítmicas 
a preguntas existenciales. Un fenómeno preocupante 
está emergiendo en Argentina: adolescentes llegan a 
consultorios con autodiagnósticos obtenidos a través 
de buscadores y herramientas de inteligencia arti-
ficial. Lejos de reemplazar al espacio terapéutico, el 
desafío de la IA refuerza su necesidad. Los psicólo-
gos son cada vez más necesarios para acompañar a 
las personas en la navegación de entornos digitales 
diseñados para la adicción, para desmontar auto-
diagnósticos incorrectos, y para ofrecer lo que nin-
gún algoritmo puede: una relación humana donde la 
vulnerabilidad es contenida, no explotada.

46%
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"Durante la carrera de psicología los estudiantes no 
solo aprenden teoría; se enfrentan a la realidad de la 
clínica, la comunidad y la empresa desde el primer 
año. Ven cómo la Psicología transforma vidas en con-
textos reales. Esto genera profesionales que no temen 
a la tecnología, sino que la integran como herramien-
ta sin perder la esencia del trabajo psicológico: el en-
cuentro genuino con el otro. La demanda de profe-
sionales en el mercado laboral ha crecido un 45% en 
los últimos tres años, especialmente en empresas que 
buscan profesionales capacitados para diseñar estra-
tegias de bienestar integral. Eso no es casualidad; es 
resultado de una formación que entiende que la Psi-
cología del siglo XXI debe ser versátil, ética y profun-
damente humana", agrega Del Col.

La pregunta es si tendremos suficientes psicólogos 
preparados para acompañar la magnitud de la crisis 
que enfrentamos.

Fabiana A. Del Col, Vicedecana de la Facultad de Psi-
cología y Ciencias Sociales de UFLO Universidad, sede 
Patagonia
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AGENDA
EVENTOS, CAPACITACIONES A DISTANCIA,  
ENCUENTROS ACADÉMICOS Y MÁS

8° EDICIÓN DE LA DIPLOMATURA EN DIRECCIÓN 
DE ESTABLECIMIENTOS DE SALUD, ORGANIZADA 
POR ADRECRA+CEDIM, EN CONJUNTO CON LA 
UNIVERSIDAD CATÓLICA ARGENTINA (UCA)
INICIO EN ABRIL

MÁS INFORMACIÓN EN 
https://comunicacion.adecra.org.ar/diplomatura-
direccion-de-establecimientos-de-salud/

DIPLOMATURA GESTIÓN DIGITAL EN 
INSTITUCIONES DE SALUD ORGANIZADA POR 
ADECRA+CEDIM
INICIO EN MAYO

MODALIDAD VIRTUAL

MÁS INFORMACIÓN EN

 https://comunicacion.adecra.org.ar/diplomatura-
gestion-digital-en-instituciones-de-salud/
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NUEVOS CURSOS GRATUITOS DE ACTUALIZACIÓN 
PARA PROFESIONALES DE LA SALUD 
ORGANIZADOS POR INTRAMED
A PARTIR DE MARZO

MODALIDAD VIRTUAL

MÁS INFORMACIÓN EN

 www.intramed.net

CURSO DE DUELO PARA PROFESIONALES DE LA 
SALUD ORGANIZADOS POR LA FUNDACIÓN AIKEN
DE MARZO A MAYO

MODALIDAD VIRTUAL

MÁS INFORMACIÓN EN 

Curso sobre Duelo para Profesionales de la Salud 
(marzo-mayo 2026) – Fundación Aiken



QUIRÓFANO
HÍBRIDO


