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LA SALUD
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Mas de 350 personas nos acompaaron una vez mas en la tradici
Jornada en la que debatimos sobre la importancia de la salud y di
ji podamos mejorar un sistema

-«

Segui conectado con la informacién
que importa para el sector de la salud

Para no perderte las novedades, entrevistas y contenidos clave que
publicaremos a lo largo del afio, te invitamos a seguirnos en nuestras
redes sociales. Alli compartiremos informacion actualizada, adelantos
de la revista y recursos utiles sobre salud, seguridad social y medio

ambiente. Sumate a nuestra comunidad.

jGracias por acompaifiarnos!

Todas las ediciones se encuentran disponibles

en nuestra web
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CUIDADO
CON LA>S PALABRAS

n la actual edicion de RSalud, plan-

teamos la relevancia del lenguaje

en los tratamientos. Todos sabemos

-0 deberiamos- que el lenguaje es

una de las herramientas mds pode-
rosas del ser humano. No solo permite trans-
mitir informacion, sino que también cons-
truye realidades, moldea emociones y afecta
directamente el bienestar fisico y psiquico.
El modo en que nos comunicamos —con los
demads y con nosotros mismos— puede favo-
recer la salud o, por el contrario, contribuir al
malestar y 1a enfermedad.

En primer lugar, tiene un impacto profundo
en la salud psiquica. Las palabras que utiliza-
mos influyen en nuestros pensamientos y emo-
ciones. El didlogo interno, es decir, la forma en
que una persona se habla a si misma, puede for-
talecer la autoestima o deteriorarla.

Paralelamente, el lenguaje también influye en
la salud fisica. Numerosos estudios han demos-
trado que el estrés y las emociones negativas
sostenidas pueden debilitar el sistema inmu-
nolégico y aumentar el riesgo de enfermedades
cardiovasculares y trastornos digestivos.

Un tema no muy abordado que, entende-

mos, merece un andlisis mds profundo, por
tal motivo le dimos la portada.

De esta nueva edicion no pueden perderse
otros articulos mds que atractivos. Por caso,
sabemos que mas de 7.000 argentinos es-
peran un trasplante. Desde 2019, la Ley N.°
27.447, conocida como Ley Justina, establece
que todas las personas mayores de 18 anos son
donantes de 6rganos, salvo que hayan expre-
sado lo contrario. En Argentina, el proceso
esta coordinado por el Registro Nacional de
Donantes de Células Progenitoras Hematopo-
yéticas (CPH), que funciona en el 4mbito del
INCUCAI y forma parte de una red mundial
de donantes. Esta integracion internacional
permite que pacientes argentinos puedan ac-
ceder a potenciales donantes compatibles en
cualquier parte del mundo.

Planteamos también que siete de cada diez per-
sonas con enfermedades poco frecuentes no se
sienten contenidas por el sistema de salud. La FA-
DEPOF presento los resultados del Observatorio
Nacional de las EPOF. Asimismo, lanz¢ la campa-
fia “Rompamos la curva”, que pone en agenda la
necesidad de repensar un modelo de atencion.

En fin, otro nimero imperdible de RSalud. ®
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SALUD Y LENGUAJE

PALABRAS
QUE SANAN
O ENFERMAN

El lenguaje es una de las herramientas mds poderosas del ser humano. No solo permite
transmitir informacion, sino que también construye realidades, moldea emociones
y afecta directamente el bienestar fisico y psiquico

ANTONIO AMBROSINI

in dudas, el lenguaje es una de las herra-
mientas mds poderosas del ser humano.
No solo permite transmitir informacion,
sino que también construye realidades,
moldea emociones y afecta directamente
el bienestar fisico y psiquico. La mane-
ra en que nos comunicamos —con los demds y con
nosotros mismos— puede favorecer la salud o, por el
contrario, contribuir al malestar y la enfermedad.

En primer lugar, el lenguaje tiene un impacto pro-
fundo en la salud psiquica. Las palabras que utiliza-
mos influyen en nuestros pensamientos y emociones.
El didlogo interno, es decir, la forma en que una per-
sona se habla a si misma, puede fortalecer la autoes-
tima o deteriorarla. Expresiones negativas repetidas
como “no puedo” o “no sirvo” generan sentimientos
de inseguridad, ansiedad y tristeza. En cambio, un
lenguaje interno positivo y realista favorece la resi-
liencia y la estabilidad emocional. Ademds, en el dm-
bito terapéutico, la palabra es el principal instrumen-
to de sanacion: al verbalizar experiencias dolorosas,
el individuo puede comprenderlas, reorganizarlas y
darles un nuevo significado, reduciendo asi el sufri-
miento psicologico.

Por otra parte, el lenguaje también influye en la sa-
lud fisica. Numerosos estudios han demostrado que
el estrés y las emociones negativas sostenidas pueden
debilitar el sistema inmunologico y aumentar el ries-
go de enfermedades cardiovasculares y trastornos
digestivos. Cuando el lenguaje se convierte en una

via para expresar emociones reprimidas, se reduce la
tension corporal. Asimismo, en el contexto médico,
una comunicacion clara y empatica entre profesional
y paciente mejora la adherencia a los tratamientos y
la recuperacion. Un diagndéstico explicado con sensi-
bilidad puede disminuir el miedo y la incertidumbre,
mientras que una comunicacion fria o confusa puede
generar angustia adicional.

Funcion social

También cumple una funcién social que repercute
en la salud integral. Las relaciones humanas se sos-
tienen mediante la comunicacion. El apoyo social —
expresado a traveés de palabras de comprension, dni-
mo y afecto— actua como un factor protector frente a
la depresion y el aislamiento. Por el contrario, el uso
de un lenguaje agresivo, humillante o discriminato-
rio puede provocar dafio psicologico profundo y afec-
tar incluso la salud fisica debido al estrés cronico que
genera.

Los enfermos graves y sus familiares se enfrentan
a un intenso sufrimiento emocional, por 1o que un
grupo de investigadores considera que los médicos
deben entablar una 'comunicacién compasiva' como
parte del proceso de tratamiento y para ello han iden-
tificado las "palabras de nunca jamds", que no deben
decirse bajo ninguna circunstancia y proporcionan
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Las palabras que
utilizamos influyen
en nuestros
pensamientos y
emociones

un lenguaje mds util para utilizar en su reemplazo.

En un estudio publicado en la revista 'Mayo Clinic
Proceedings” el doctor Leonard Berry, catedrdtico de
de Marketing de la Universidad A&M de Texas y del
Henry Ford Health de Detroit, Estados Unidos, afirma
que, a pesar de los rapidos avances en el tratamien-
to de enfermedades graves como el cancer, la insufi-
ciencia cardiaca avanzada y la enfermedad pulmonar
terminal, persisten ciertos aspectos 'internos’ de la
experiencia del paciente, como el miedo. Y el profe-
sional debe ser cuidadoso con las palabras que utiliza
en esa relacion en la que el paciente es vulnerable.

Autoimagen y autoestima

El didalogo interno moldea cémo nos percibimos.
Frases como “no soy capaz” o “siempre fracaso” re-
fuerzan creencias limitantes y pueden aumentar an-
siedad y depresion. El psiquiatra Aaron Beck, creador
de la terapia cognitiva, demostro que los pensamien-
tos negativos automadticos influyen directamente en
el estado emocional.

Palabras agresivas, humillantes o descalificadoras
activan respuestas de amenaza en el cerebro (amig-
dala), generando cortisol y estrés crénico. Investi-
gaciones del neurocientifico Andrew Newberg de-
muestran que las palabras negativas aumentan la
actividad en dreas relacionadas con el miedo, mien-
tras que las palabras positivas fortalecen regiones

Un diagnéstico
explicado con
sensibilidad puede
disminuir el miedo y
la incertidumbre

vinculadas a la empatia y

la regulacion emocional.
Cuando alguien escucha

“esto te va a ayudar”, puede mejorar (efecto place-

bo). Si escucha “esto puede salir mal”, aumenta la

probabilidad de experimentar sintomas negativos

(efecto nocebo).

e Las palabras pueden activar el sistema nervioso
simpdtico (alerta) o parasimpatico (relajacion).

e Lenguaje hostil aumenta presion arterial y
ritmo cardiaco.

e Lenguaje afectuoso disminuye cortisol y favorece
la recuperacion.

o El estrés verbal sostenido debilita el sistema
inmune.

Estudios en psiconeuroinmunologia comprueban
que emociones cronicas negativas afectan la inflama-
cion y la resistencia a enfermedades.

El cerebro procesa el dolor emocional y el fisico en
dreas similares. El rechazo verbal puede activar re-
giones como la corteza cingulada anterior, relaciona-
da con el dolor fisico. ;Por qué ocurre esto? Porque el
cerebro no distingue completamente entre experien-
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cia simbdlica y experiencia real. Las palabras activan
imdgenes, recuerdos y respuestas corporales auto-
maticas.

Al mismo tiempo, las palabras bondadosas y cordia-
les fomentan emociones positivas, autoestima y ale-
gria, actuando casi como un medicamento al cambiar
la quimica cerebral. Las palabras que usamos definen
nuestra percepcion del mundo y a nosotros mismos.
Una comunicacién basada en el optimismo y la com-
pasion es vital para la recuperacion de pacientes.

El lenguaje puede enfermar

Si: el lenguaje puede enfermar —no en el sentido de
causar una infeccion— pero puede afectar profunda-
mente la salud mental e incluso fisica. Las pala-
bras influyen en el cerebro, el estrés, el sis-
tema inmune y la percepcion del dolor.

De acuerdo con la opinion de José
Ignacio Anaya Amurrio, doctor en
Medicina, miembro de la Asocia-
cion Espafiola de Médicos escrito-
res y artistas “Es necesario recor-
dar ese en ese aforismo que dice
que la accion del médico es curar,
a veces; aliviar, a menudo; y con-
solar, siempre. ;Consolariamos
con una retahila de términos cien-
tificos por muy ajustados que fuesen
a la realidad del paciente? Por tanto,
nuestro lenguaje tiene muchas veces que
descender desde el Olimpo de la ciencia a lo
coloquial, a 1o que una persona con deseo de ayudar
diria a otra que le pide ayuda. Esto exige un esfuerzo,
pero es absolutamente necesario para cumplir nues-
tra principal obligacion y el sustrato intimo de nues-
tra vocacion de médicos”.

Y agrega: El médico tiene su campo de
actuacion principal en el contacto di-
recto con los seres humanos. Aunque
la medicina moderna prodigue los
grandes centros sanitarios o pro-
mueva la formacion de equipos
de atencion, la profesion médica
adquiere sentido en el encuen-
tro personal, intimo, transido de
confianza, entre el médico y su
paciente. El enfermo que requiere
y exige las prestaciones que hoy le
puede proporcionar el ultratecnifi-
cado mundo sanitario busca también
ese didlogo entre persona y persona, a
solas, durante el cual puede descargar sus vi-
vencias, su alma, sobre los sentidos y el alma de su
meédico. Los métodos complementarios de diagnds-
tico y tratamiento, aunque en ocasiones ocupen un
aparente primer puesto por su deslumbrante apara-
tosidad y su prestigio de innovacion cientifica, no
serdn nunca sino meros auxiliares de aquel didlogo.

Ser claros

Se le atribuye a Albert Einstein la siguiente frase:
«Si tu intencidon es describir la verdad, hazlo con
sencillez y la elegancia déjasela al sastre». Amurrio
también explica que cada especialidad médica pue-
de aducir peculiaridades en la desenvoltura de su ac-
tividad que la diferenciaran de los informes clinicos

Una comunicacion
clara y empatica
entre profesional
y paciente mejora
la adherencia a los
tratamientos

Palabras agresivas,
humillantes o
descalificadoras
activan respuestas de
amenaza en el cerebro,
generando cortisol
y estrés

quizd se redactan pensando que quien los va a leer
es otro profesional sanitario. Pero también lo hara el
propio paciente y pensando en eso habra que tener
un esmerado cuidado en algunos comentarios y opi-
niones.

Aconseja evitar esas largas y prolijas series de siglas,
a veces muy restringidas a una especialidad y has-
ta ininteligibles para el médico receptor si pertene-
ce a otra. Una forma de acceso de los pacientes a los
conceptos y a la terminologia médica es la lectura de
los numerosos suplementos periodisticos dedicados a
temas de salud que acompafian a la prensa y cada vez
mads a los medios audiovisuales. Ese periodismo sani-
tario hace mucho dafio si no estd extraordinariamen-
te bien medido y expuesto, pues crea en los usuarios

una medicalizacion de su vida cotidiana, ademas de
una creciente y desaforada exigencia de aten-
ciones médicas innecesarias.

La teoria de la catastrofizacion

De acuerdo con una publicaciéon de
Ganasalud , la catastrofizacion es
un fendmeno psicoldgico donde las
personas anticipan el dolor de for-
ma exagerada, lo que puede inten-
sificar su experiencia del mismo.

Este fendmeno es especialmente re-

levante en la rehabilitacion y la rea-
daptacion fisica, asi como en la medi-
cina deportiva, ya que las palabras de
los profesionales pueden influir directa-
mente en cOmo el paciente percibe el dolor
durante y después de un ejercicio terapéutico.

Imagina que un médico dice: “Esto va a ser muy
doloroso”. Este tipo de comentarios pueden generar
miedo y amplificar la percepcion del dolor. Por otro
lado, un lenguaje mas realista y tranquilizador, como

“Es probable que sientas algo de incomodidad,
pero es completamente manejable”, puede
reducir la ansiedad y mejorar la expe-
riencia del tratamiento.

El estudio de Moseley (2004) desta-
co el poder de las palabras tranquili-
zadoras. Cuando los pacientes eran
informados de que el dolor es tem-
poral y controlable, experimenta-
ban una notable disminucion en la
intensidad de su dolor. De hecho,
aquellas frases que normalizan el
dolor como parte del proceso de re-
cuperacion ayudan a que los pacientes
manejen mejor las molestias y manten-
gan una actitud positiva.

Otro estudio relevante, de Zigmond (2016),
mostro que los pacientes con dolor cronico que re-
cibieron explicaciones claras y tranquilizadoras por
parte de sus médicos experimentaron una reduccion
significativa en el dolor y una mayor satisfaccion con
el tratamiento. Esto demuestra como un enfoque em-
patico y explicativo puede mejorar la adherencia al
tratamiento y la gestion del dolor.

Lenguaje que culpabiliza a los pacientes

Otra categoria problemadtica en cuanto al uso del
lenguaje en la practica clinica diaria es la que impli-
citamente culpabiliza al paciente de sus malos resul-
tados.

Siguiendo con el ejemplo de la diabetes, los pa-
cientes también encuentran estigmatizante el uso
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de “diabético mal controlado”, sintiéndose juzga-
dos. Algunos pacientes van a tener dificultades para
manejar su condicion por circunstancias ajenas a su
control.

Otro ejemplo en el que este tipo de lenguaje se sue-
le utilizar es en el abuso de sustancias. Por ejemplo,
en un estudio se comparo una vifieta en la que ponia
en un bocadillo “consumidor de toxicos” vs “pacien-
te que tiene un trastorno de abuso de sustancias” y
encontraron que cuando se utilizaba el primero los
profesionales sanitarios estaban de acuerdo en que
el paciente era culpable y se deberian tomar medidas
punitivas.

Asimismo, es frecuente utilizar términos como
“gordo” u “obeso” para dirigirnos o describir en la
historia clinica a nuestros pacientes. Los participan-
tes de un estudio consideran dicho lenguaje culpa-
bilizable e indeseable y un 19% referia que evitaria
futuras consultas médicas al sentirse estigmatizados
por su médico.

Una investigacion comparo el uso de lenguaje neu-
tral con lenguaje que responsabiliza al paciente (el
paciente no tolera la mascarilla de la ventilaciéon me-
cdnica vs el paciente rechaza la mascarilla de venti-
lacién) se vio que los profesionales que utilizaban el
lenguaje no neutral se asociaban con actitudes nega-
tivas hacia dicho paciente, con un menor seguimien-

to y una menor prescripcion de analgesia.

Deberiamos evitar lenguaje que insinue, aunque sea
de forma sutil, que el paciente es responsable de los
malos resultados en su salud.

Si bien hay multiples estudios que aportan eviden-
cia al respecto de cémo el uso del lenguaje apropiado
puede mejorar la relacion médico-paciente y la toma
de decisiones compartidas, seria interesante realizar
mads estudios en el futuro que relacionen este hecho
con un mejor control de condiciones cronicas como
la diabetes.

En conclusion, el lenguaje no es un simple medio de
comunicacion, sino un elemento fundamental en la
construccion del bienestar humano. Su impacto al-
canza tanto la dimensién psiquica como la fisica, de-
mostrando que cuerpo y mente estdn estrechamente
vinculados. Utilizar un lenguaje consciente, respe-
tuoso y positivo no solo mejora nuestras relaciones,
sino que también contribuye de manera significativa
a nuestra salud integral. @

Fuentes: Docencia Rafalafena: Laimportancia del lenguaje en la practica médica. Mayo 2022. Fajardo-Dolci G, Meljem-Moctezuma J, Rodriguez-Suarez J, Zavala-Villavicencio JA,
Vicente-Gonzdlez E, Venegas-Paez F, et al. Recomendaciones para prevenir el eror médico, la mala practica y la responsabilidad profesional. 23. Ruberton PM, Huynh HP, Miller TA, Kruse ,
Chancellor J, Lyubomirsky S. The relationship between physician hunility, physician-patient communication, and patient health, Patient Educ Couns. Importancia del lenguaje enla relacién
entre médico y enfermo. Tremedica, José Ignacio de Arana Amurrio.
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Premio a Mujeres
[Lideres en Salud

FESS y LiderLatam reconocieron la trayectoria de Susana Mazzarino,
Directora Médica de Ospana y Alicia Ferreira Maia, Presidente Alterna
del Fondo Nacional de Recursos del Uruguay

n el marco del Dia Internacional de 1a Mu-
jer, desde la Fundacion de Estudios para la
Salud y la Seguridad Social (FESS) junto a
LiderLatam, se impulso la entrega del Pre-
mio a Mujeres Lideres en Salud, un reco-
nocimiento a quienes estan transforman-
do el sistema sanitario con compromiso,
conocimiento e innovacion.

Los galardones se entregaron el miércoles 11 de marzo
a dos destacadas mujeres vinculadas a la labor en salud:
Susana Mazzarino, Directora Médica de Ospafia y Alicia
Ferreira Maia, Presidente Alterna del Fondo Nacional de
Recursos del Uruguay.

Este tipo de iniciativas son importantes porque per-
miten visibilizar liderazgos, generar redes y abrir
nuevas oportunidades para que mas mujeres
participen en la toma de decisiones en salud.

También es una oportunidad para agrade-
cer y aprender de tantas mujeres que, con
compromiso y vision, estan abriendo cami-
no para las proximas generaciones.

El liderazgo femenino no solo enriquece
las organizaciones: también fortalece los
sistemas de salud y contribuye a construir
sistemas mads inclusivos y sostenibles.

A continuaciéon compartimos las entrevistas
que RSalud realizo a las dos premiadas:

Alicia Ferreira Maia, Presidente Alterna del Fondo
Nacional de Recursos del Uruguay.

1. ;Qué significa para usted recibir este reconocimiento
y que hitos o decisiones considera que marcaron su cami-
no de liderazgo en el sector salud?

Es un gran honor para mi recibir este reconocimiento y
me motiva a seguir avanzando en mi carrera. Cuando egre-
sé de la Facultad de Medicina de la Universidad de 1a Re-
publica de Uruguay, alla por el afio 1988, no estaba entre
mis alternativas dedicarme a la gestion en salud. Realicé
un posgrado de Medicina Interna, ejerci la medicina clinica
durante varios afnos, pero en el afio 1992 -antes de recibirme
como Internista - unas compafieras de estudio me motiva-
ron para presentarme a la Residencia en Administracion de
Servicios de Salud, que era una de las opciones que existian
(v existen aun) en la Facultad de Medicina. A partir de ahi,
comence a entusiasmarme con la disciplina, me presenté a
un concurso en uno de las Instituciones de Asistencia M¢-
dica Colectiva mds importantes de mi pais, el CASMU, y a
partir de ahi fui ascendiendo hasta llegar a ocupar la Direc-
cion de Sanatorios y luego la Direccion Técnica.

En el afio 2010 me propusieron como Directora Técnica
de la Administracion de los Servicios de Salud del Estado,
ASSE, que es el principal prestador publico del pais, en-

Susana Mazzarino

tonces renuncié al CASMU para dedicarme de lleno a la
gestion publica. Luego pasé¢ a ocupar la Gerencia General
de ASSE, y en el afio 2015 me propusieron como Directora
General del Fondo Nacional de Recursos.

Pens¢ en jubilarme, porque ya tenia edad y afios de tra-
bajo, pero la actual Ministra de Salud, 1a Dra. Cristina Lus-
temberg, me pidié que la acompafiara como asesora en su
rol de Diputada en ese momento, y a partir del 2025, cuan-
do asumié como Ministra de Salud Publica me nombro
como su adjunta, y me otorgo el honor de representarla en
la Presidencia de la Comision Honoraria Administradora
del Fondo Nacional de Recursos.

2. Desde su experiencia, ;Cudles son hoy los principales
desafios para fortalecer los sistemas de salud en la region y
que rol cree que deben asumir las mujeres en este proceso?



Patricio Martinez, Presidente de FESS; José Marfa Ridao, Consul General de Es-
pafa; Susana Mazzarino; Rosario Martinez, Directora Ejecutiva de Fess; Maridé
Contreras, Coordinadora de LiderLatam; y Alicia Ferreira Maia

Creo que el principal desafio para fortalecer los siste-
mas de salud de la region es poder alcanzar la cober-
tura universal de salud, tomando en cuenta todas las
dimensiones que abarca el concepto de “universal”. En
ese sentido, apelo a las recomendaciones de 1a OMS, que
plantea la necesidad de cumplir en tres ejes: cobertura
de toda la poblacién en el acceso universal a un grupo de
prestaciones y medicamentos que puedan resolver los
problemas de salud de las personas, a un costo accesi-
ble para los hogares y las familias. A eso le agregaria la
oportunidad en el acceso a los servicios de salud, a los
estudios y tratamientos y a los medicamentos. Uno de
los principales problemas que tienen los sistemas de sa-
lud en el mundo es la gestion de los tiempos de espera.
Quién tiene mds poder econdmico accede mds rdpida-
mente que quien se encuentran en situacion de vulne-
rabilidad. El desafio para alcanzar la cobertura universal
es que se debe definir un modelo de financiamiento sos-
tenible, y actualmente se hace cada vez mds dificil, por
los altos precios de las nuevas tecnologias sanitarias (e
incluyo acd a los medicamentos) y por el envejecimien-
to de la poblacion.

Las mujeres tenemos un rol importante que cumplir
- si nos dejan, o si sabemos abrirnos paso a pesar de las
barreras - en tanto tenemos un espiritu conciliador en
general, y una sensibilidad diferente. Sabemos articu-
lar y llegar a acuerdos en grandes grupos. Ocurre que
la salud se ha feminizado, porque la mayoria de quienes
egresan de las Facultades de Medicina y de Ciencias de la
Salud son mujeres, pero en los cargos altos, tanto acadé-
micos como de gestion, siguen predominando los hom-
bres. Es cierto que esa diferencia ha venido cambiando
en los ultimos afios. Pero sigue siendo dificil, sobre todo
para quienes son madres, poder asumir el liderazgo en
las Instituciones de Salud.

Susana Mazarino, Directora Médica

de Ospaiia

1.¢Qué significa para usted recibir este reconocimiento y
que hitos o decisiones considera que marcaron su camino
de liderazgo en el sector salud?

Un reconocimiento a la trayectoria siempre es un mo-
mento para reflexionar sobre los lugares, personas, ins-
tituciones y amigos que me acompafiaron a lo largo del
camino.

Me siento muy honrada. Desde mi formacion y luego
en mi desempefio laboral, siempre conté con personas

NOVEDADES / @

Marcelo Gallardo, Patricio Martinez y Héctor Pezzella.

El encuentro
conto con
5, : |3 1a organizacion

de Rosario Martinez

y Maridé
Contreras

Alicia Ferreira Maia

muy solidarias que me ensefiaron mucho y me forma-
ron en la profesional que soy.

Las principales decisiones fueron siempre acompafiar
las gestiones en que estuve involucrada y cuando tuve que
conducir nunca hacerlo sola y a puertas cerradas.

Si hay algo que puedo dejar para los demas es que en ges-
tion de Salud nunca se puede sélo.

2. Desde su experiencia, ;Cuales son hoy los principales
desafios para fortalecer los sistemas de salud en la region
y que rol cree que deben asumir las mujeres en este pro-
ceso?

Cuando comencé a trabajar era un mundo menos
complejo. Los desafios de hoy creo que pasan por la ca-
pacitacion en tiempos de incertidumbre y la posibili-
dad de poder utilizar toda la tecnologia disponible para
una gestion mas efectiva en cuanto a la distribucion de
los recursos y lograr la mayor posibilidad de acceso a
las prestaciones innovadoras para toda la poblacion.
Las mujeres siempre tuvimos un rol protagénico en casi
todas las areas de Sistema de Salud. Y a futuro va a ser
mayor dado que la matricula de la carrera de medicina
y otras carreras que conforman el equipo de salud estan
cada vez mds feminizada. @
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la OPS

para prevenir la influenza

La Organizaciéon Panamericana de la Salud (OPS) y CSL Segqirus se aliaron
para la produccién de vacunas antigripales. RSalud participé del encuentro

SL Seqirus anuncié la firma de un
acuerdo pionero a largo plazo con el
Fondo Rotatorio Regional de la OPS
para fortalecer la proteccion contra
la influenza en América Latina.
En el marco de este acuerdo plu-
rianual, CSL Seqirus, uno de los prin-
cipales fabricantes mundiales de vacunas antigripa-
les, suministrard su portfolio de vacunas contra la
influenza estacional y pandémica. Para ello, trabaja-
rd conjuntamente con Sinergium Biotech, destacada
empresa argentina del sector y su socio de produc-
cion local, para realizar el llenado y distribucion de
vacunas en la region de las Américas.

Esta alianza estratégica se estructura a través de una
operacion de transferencia de tecnologia que combina el
liderazgo global de CSL Segirus en influenza con las capa-
cidades industriales y regulatorias de Sinergium Biotech
en su planta de Garin, en la provincia de Buenos Aires.

Como parte de un compromiso compartido para
fortalecer el suministro regional de vacunas, CSL
Seqirus y Sinergium Biotech invertiran USD 10 mi-
llones de dolares para posibilitar 1a transferencia de
tecnologia, sumdndose a la reciente inversion de USD
25 millones realizada por Sinergium Biotech para au-
mentar la capacidad local de llenado.

Esta alianza de fabricacion fortalecerad la capacidad
en la region, impulsando un suministro regional sos-
tenible, confiable y escalable para los paises miem-
bros de OPS y sentando una base solida para la pre-

paracion frente a futuras pandemias.

La Dra. Lorna Meldrum, vicepresidenta de Operaciones
Comerciales, Internacional y Respuesta a Pandemias de
CSL Seqirus, destaco la importancia de esta alianza de sa-
lud publica con la OPS. “La influenza estacional continua
representando una carga significativa para las familias, las
comunidades y los sistemas de salud en toda la region de
las Américas. A traveés de esta alianza histdrica uniremos
la fortaleza de nuestro portafolio diferenciado de vacunas
antigripales con el liderazgo vy las redes regionales de la
OPS para apoyar a los paises a fortalecer sus esfuerzos de
prevencion hoy y construir una mayor resiliencia de cara
al futuro”, afirmo.

Gonzalo Pereira, Gerente General de Operaciones
Comerciales LATAM de CSL Seqirus, destaco por su
parte que facilitar el acceso a tecnologia innovado-
ra y comprobada para contribuir a la proteccion de
la salud publica en la region es una prioridad. “Nos
complace acercar a la region nuestra tecnologia in-
novadora de vacunas basadas en células y con adyu-
vante. La proteccion de la salud publica se construye
a través de alianzas solidas, y nos enorgullece cola-
borar con la OPS para fortalecer la preparacion regio-
naly, sobre todo, reducir el impacto de la influenza.”

El impacto de la influenza en la region
La influenza es una de las enfermedades prevenibles

por vacunas que cambia con mayor rapidez y tiene un
impacto significativo en las personas y en los sistemas
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de salud. Puede causar enfermedad leve a grave y, en
ocasiones, puede provocar también la muerte.

Segun andlisis recientes realizados en seis paises de
América del Sur, con una poblacion total de 307 mi-
llones de personas, 1la OPS estima que la carga anual de
enfermedad asociada a la influenza oscil, durante las
temporadas de gripe 2015-2019, entre 51 y 78 millones
de casos leves a moderados (entre el 16 % y el 25 % de
la poblacion total), entre 323.379 y 490.049 hospitaliza-
ciones, y entre 22.662 y 46.971 muertes, lo que subraya
el impacto persistente de esta enfermedad en las comu-
nidades y en los sistemas de salud.

El Grupo Técnico Asesor de 1la OPS sobre Enferme-
dades Prevenibles por Vacunacion recomienda que
todos los paises establezcan una politica de vacuna-
cion contra la influenza estacional dirigida a proteger
a los nifnos de 6 a 23 meses, las mujeres embarazadas,
las personas con enfermedades cronicas, los adultos
mayores y los trabajadores de la salud.

Sobre CSL Seqirus

CSL Seqirus es parte de CSL (ASX:CSL). Como uno de
los mayores productores de vacunas contra la influen-
za en el mundo, es un referente en la prevencion de la
influenza a nivel mundial y un aliado estratégico en la
prevencion de pandemias. Cuenta con plantas de pro-
duccion de ultima generacion en los EE. UU., el Reino
Unido y Australia. Lidera la investigacion y desarrollo
en influenza y utiliza tecnologias de huevo, células y ad-
yuvantes para ofrecer un amplio portfolio de productos
innovadores contra la influenza en mds de 20 paises de
todo el mundo.

Para mas informacién sobre CSL Seqirus:
www.cslseqirus.com.ar

Acerca de Sinergium Biotech

Sinergium Biotech es una compafiia farmacéuti-
ca argentina lider, reconocida por su trayectoria en
el desarrollo, la producciéon y la comercializaciéon
de vacunas y medicamentos biotecnoldgicos de alta
complejidad en la region. Comprometida con los m4ds
altos estdndares internacionales, opera bajo Buenas
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La influenza
es una de las
enfermedades
prevenibles por
vacunas

DATOS REGIONALES

En América del Sur,
entre 2015-2019, hubo:

51y78

millones de casos leves a moderados
(entre el 16 %y el 25 % de la poblacién

total)

323.379y
490.049

hospitalizaciones

22.662y 46.971

muertes

Précticas de Manufactura (GMP) y cumple con las re-
gulaciones de la Administracién Nacional de Medi-
camentos, Alimentos y Tecnologia Médica (ANMAT),
en linea con la normativa del Mercosur. @

Para mas informacién sobre Sinergium:
www.sinergiumbiotech.com

Drganik;if:-n
J#Panamericana
' la Salud

W

Gonzals
Preiea

Alejandro Gil, CEO Sinergium Biotech; Eva Jane Llopis, Representante de la OPS; Jarbas Barbosa JR, Director de la OPS;
Santiago Cornejo, Director Ejecutivo de los fondos reintegros OPS; y Gonzalo Pereira, CEO de Segqirus
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En Argentina se
diagnostican mas de 3 casos

de cancer infantil por dia

Desde la Sociedad Argentina de Pediatria destacan que 7 de cada 10 nifos
y nifias con cancer sobreviven a la enfermedad cuando acceden
a una atencién oportuna e integral

ada 15 de febrero se conmemora el Dia
Mundial del Cancer Infantil, una fecha
instaurada en 2001 por la Organizacion
Internacional de Padres de Nifios con
Cdncer, con sede en Luxemburgo, con
el fin de sensibilizar a 1a sociedad sobre
una problemadtica que, aunque poco fre-
cuente, representa una de las principales causas de muerte
por enfermedad en 1a poblacion pedidtrica.

En Argentina, se registra una incidencia estable de 131
casos nuevos por millon de nifios menores de 15 afios por
afio. El promedio anual indica unos 1.360 nuevos casos en
ese grupo etario, segun datos del Registro Oncopedidtrico
Hospitalario Argentino (ROHA), lo que da un promedio de
3,7 diagnosticos diarios.

Desde la Sociedad Argentina de Pediatria (SAP) afirman
que, gracias a los avances en diagnostico, tratamiento y

seguimiento, hoy siete de cada diez nifias, nifios y adoles-
centes con cancer (70,3%) sobreviven, segun datos actua-
lizados de dicho Registro.

Desde el afio 2000, el ROHA -que estd cumpliendo 25
afios- ha reunido informacion de 40.283 casos de cancer
en menores de 19 afios. De este universo, el 93% de los ca-
sos en menores de 15 afios son captados por el sistema, 1o
que otorga un grado de cobertura y confiabilidad notable
para el disefio de politicas publicas.

“La sobrevida global a cinco afios es del 70,3%, una
cifra que nos posiciona en linea con los estandares in-
ternacionales. Esto demuestra que el cdncer infantil,
aunque sea una enfermedad grave, es potencialmente
curable si se detecta a tiempo y se brinda el tratamiento
adecuado”, afirmd la Dra. Julieta Miguez Arrua, pedia-
tra y especialista en Hematologia y Oncologia Pedidtri-
ca, miembro del Comité de Hematologia-Oncologia y
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Las leucemias

Tres de cada cuatro representan
chicos con cancer entre 450
se atienden en y 550 casos

hospitales publicos nuevos al afio

Medicina Transfusional de 1a SAP.

“Aun asi, es necesario seguir fortaleciendo el diag-
nostico oportuno, el acceso a tratamientos, el soporte
clinico y el acompafiamiento integral, para que todos
los nifios y nifias acceden a las mismas oportunidades
de curacion, sin barreras geograficas, economicas o
institucionales”, alert6 la especialista.

“El ROHA es una herramienta fundamental, tanto para
conocer la realidad epidemioldgica del cdncer infantil en
nuestro pais, como para tomar decisiones clinicas, sani-
tarias y sociales con base cientifica. Permite analizar ten-
dencias, planificar recursos y mejorar la calidad de aten-
cion”, explico la Dra. Florencia Moreno, médica pediatra'y
oncohematologa, Coordinadora del Programa Nacional de
Cuidado Integral del Nifio y Adolescente con Cancer (PRO-
CUINCA) del Ministerio de Salud de 1a Nacion.

Entre los tipos de cancer mas frecuentes en la infancia se
destacan las leucemias, los linfomas y los tumores del sis-
tema nervioso central. Las leucemias, en particular, repre-
sentan entre 450 y 550 casos nuevos al afio y encabezan la
lista de diagndsticos oncologicos pedidtricos.

Uno de los datos mads significativos del informe publicado
por el ROHA es que més de 7 de cada 10 (76%) de los pa-
cientes pedidtricos con cdancer fueron atendidos en institu-
ciones publicas entre 2013 y 2022. Esto demuestra el papel
central del sistema publico de salud en la atencién onco-
pediatrica y 1a necesidad de fortalecerlo con mas recursos,
formacion y articulacion entre niveles de atencion.

“Que tres de cada cuatro chicos con cancer se atien-
dan en hospitales publicos habla de la enorme respon-
sabilidad que tienen los equipos de salud estatales. Pero
también revela que si no invertimos en equipamiento,
capacitacion y redes, estamos dejando en situacion de
vulnerabilidad a quienes mas necesitan una atencion de
calidad y cercana a su lugar de residencia”, advirtio la
Dra. Maria Lourdes Brodsky, médica pediatra y oncohe-
matologa, secretaria del comité de Hematologia-Onco-
logia y Medicina Transfusional de la SAP.

En este punto, la SAP insiste en que el pediatra gene-
ral tiene un rol crucial, ya que es quien puede sospechar
precozmente signos de alerta y activar la red de deriva-
cion especializada. “En este sentido, acciones como los
talleres de capacitacién ‘Cuando sospechar cdncer en
el nifio’, impulsados en conjunto con otras sociedades
cientificas y organismos nacionales, son herramientas
clave para reducir demoras diagnosticas”, sostuvo la Dra.
Maria Belén Popon, médica pediatra y oncohematologa,
también integrante del comité de Hematologia-Oncolo-
gia y Medicina Transfusional de la SAP.

En 2022, la sancién de la Ley Nacional N.° 27.674 (Régi-
men de Proteccion Integral del Nifio, Nifia y Adolescente
con Cédncer) y su posterior reglamentacion en 2023, mar-
caron un antes y un después en la politica sanitaria argen-
tina. Entre sus principales avances, se destaca la creacion
del Certificado Unico Oncopedistrico (CUOP), que habilita
el acceso a beneficios fundamentales para las familias en
tratamiento.

E1 CUOP contempla dos modalidades: “CUOP Activo”,
para quienes estdn en tratamiento, y “CUOP Control”,
para quienes estdn en seguimiento. Los beneficios inclu-
yen: a) asignacion econémica mensual durante el trata-
miento activo; b) licencias laborales para cuidadores; c)
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transporte publico terrestre gratuito para el paciente y
un acompanante; d) estacionamiento prioritario; e) ac-
ceso a vivienda adaptada para familias en situacion de
vulnerabilidad; y f) garantia de acceso a la educacién
durante el proceso de tratamiento.

“La ley fue un paso enorme en el reconocimiento de de-
rechos. Ahora debemos garantizar que cada nifia o nifio
con cdncer acceda al CUOP sin trabas burocrdticas, en
cualquier rincon del pais. El diagnostico no puede ser una
sentencia de exclusion, sino una sefial de que el Estado va
a acompafiar con todo su aparato de proteccion social”,
senalo la Dra. Maria Alejandra Cedola, médica pediatra y
hematologa infantil, miembro del comité de Hematolo-
gia-Oncologia y Medicina Transfusional de 1a SAP.

Parala SAP, fortalecer las redes de atencion oncopedia-
trica es una de las tareas mds urgentes. La organizacion
en red permite derivaciones oportunas, tratamientos
adecuados segun complejidad, continuidad del cuidado
y mejores resultados en términos de sobrevida y calidad
de vida. Ademads, reduce las brechas territoriales, cultu-
rales y socioecondmicas que muchas veces determinan
el acceso al sistema de salud.

“Pensar en red implica que un pediatra rural tenga a quién
consultar en tiempo real cuando ve un signo de alarma.
Implica que un chico de una localidad del interior alejada
tenga la misma oportunidad que uno del AMBA. Implica
que las decisiones se tomen en equipo y con informacion
compartida”, enfatizo el Dr. Marcelo Coirini, pediatra he-
matologo, integrante del mismo comite.

“Es importante tener en cuenta la contencion psicologi-
ca, tanto del nifio/a como de la familia. Es importante me-
jorar la contencion afectiva y 1a manera en que se afronta el
duelo”, completo la Dra. Angela Nakab, médica pediatra,
Secretaria de Medios de la SAP.

Este abordaje integral, en el que participan pediatras
de atencion primaria, especialistas, equipos de salud
mental, trabajadores sociales y educadores hospitala-
rios, es lo que permite brindar un acompafiamiento real,
sostenido y humano.

La SAP insiste en que ningun nifio debe quedar fuera del
sistema por el solo hecho de vivir lejos de un hospital de
alta complejidad. En este sentido, los esfuerzos deben con-
centrarse en capacitar profesionales en todo el territorio,
garantizar derivaciones efectivas y asegurar el acompana-
miento durante todo el proceso, desde el diagndéstico hasta
el postratamiento.

Si bien su sola mencion provoca miedo, el cadncer infantil
no es sinonimo de muerte: los datos disponibles invitan a
cambiar la narrativa. Con una incidencia estable y una tasa
de mortalidad especifica de 3,7 por millon en menores de
15 afios (ultimo periodo disponible 2021-2022), el desafio
es tanto medico como social.

La SAP considera clave desmitificar el cdncer en la in-
fancia, promover campafias de sensibilizacion, capacitar a
equipos de salud y empoderar a las familias. Esto incluye
conocer los signos de alerta (moretones frecuentes, pali-
dez, fiebre persistente y pérdida de peso inexplicable, entre
otros) y acudir al centro de salud ante cualquier duda.

“Hay miles de historias de nifios y nifias que se curaron y
hoy estdn en la escuela, en la universidad o formando sus
propias familias. Esa es la parte que también tenemos que
contar; porque cuando el sistema funciona y se articula, el
nivel de curacion del cancer infantil es alto”, concluyeron
desde la SAP.

Fundada el 20 de octubre de 1911, 1a Sociedad Argentina
de Pediatria es una de las instituciones cientificas de mayor
antigliedad en el pais. Congrega a los meédicos pediatras y
a los interesados en el estudio y la atencién del ser humano
en su periodo de crecimiento y desarrollo. @

Fuente: SAP
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Mas de 7000
argentinos esperan
un trasplante

Desde 2019, la Ley N.° 27.447, conocida como Ley Justina, establece que
todas las personas mayores de 18 afios son donantes de érganos, salvo
que hayan expresado lo contrario

La donacion
de drganos es
un acto solidario que
permite salvar vidas
y brindar nuevas

| trasplante de d6rganos es una prictica .
oportunidades

médica que se indica cuando un o6rgano o
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tejido deja de funcionar y no existen otras
alternativas terapéuticas. Al reemplazarlo
por uno sano, permite mejorar de forma
significativa la calidad y la expectativa de
vida de quienes lo necesitan.

“Las personas que requieren un trasplante son aquellas
cuyo organo fallg a causa de una enfermedad o un acci-
dente”, explica la Dra. Valeria El Haj, Directora Médica
Nacional de OSPEDYC. En la Argentina, el acceso a estos
procedimientos estd garantizado por el sistema de salud,
con un rol central del INCUCAL.

Actualmente, mas de 7.000 personas esperan un tras-
plante en el pais. Todos estos procedimientos dependen
de la donacion de 6rganos, un acto solidario que permite
salvar vidas y brindar nuevas oportunidades. “Un solo
donante puede salvar hasta siete vidas”, destaca El Haj.

Desde 2019, la Ley N.” 27.447, conocida como Ley Jus-
tina, establece que todas las personas mayores de 18 afios
son donantes de 6rganos, salvo que hayan expresado lo
contrario. La ablacion se realiza unicamente en personas
con diagnostico de muerte cerebral, bajo criterios médi-
cos estrictos y regulados.

Donar en vida también es posible

La donacion no se limita a érganos post mortem. Tam-
bién puede realizarse en vida, como ocurre con la dona-
cion de meédula 6sea, fundamental para el tratamiento de
leucemias y otras enfermedades de la sangre.

En Argentina, el proceso estd coordinado por el Regis-
tro Nacional de Donantes de Células Progenitoras Hema-
topoyéticas (CPH), que funciona en el 4mbito del INCU-
CAl y forma parte de una red mundial de donantes. Esta
integracion internacional permite que pacientes argenti-
nos puedan acceder a potenciales donantes compatibles
en cualquier parte del mundo.

La mayoria de las personas que necesitan un trasplante
de médula no encuentra un donante compatible dentro
de su familia, por lo que dependen de la inscripcion vo-
luntaria de donantes en el registro.

¢Como inscribirse como donante de médula dsea?

La inscripcion es simple y se realiza al momento de do-
nar sangre en un centro habilitado.

Requisitos principales:

e Tener entre 18 y 40 afios.

e Pesar mds de 50 kg.

e Gozar de buena salud.

e Presentar DNI.

e No tener antecedentes de enfermedades cardiacas,
hepaticas o infectocontagiosas relevantes.

El tramite incluye la donacién de una unidad de san-
gre (450 ml), la firma del consentimiento para integrar
el Registro Nacional y la realizacion de una tipificacion
genética, que permitird evaluar la compatibilidad con
pacientes que la necesiten.

Una vez inscripta, la persona permanece en el registro
hasta los 60 afios y puede ser convocada si aparece un
paciente compatible.

Qué sucede si hay compatibilidad?

Si el registro detecta compatibilidad, se contacta al do-
nante para confirmar su voluntad de continuar y realizar
estudios médicos complementarios.

Existen dos modalidades de donacion:

e Por aféresis (sangre periférica): es el método mds
frecuente. Durante algunos dias previos se administran
medicamentos que movilizan las c¢lulas hacia la sangre
y luego se extraen mediante un procedimiento similar a
la donacion de plaquetas.

e Por puncion de crestas iliacas: se realiza en quir6fa-
no, bajo anestesia, para extraer cé€lulas directamente del
hueso de la cadera.

Ambos procedimientos son seguros y las células del do-
nante se regeneran naturalmente en poco tiempo. @
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Segun la OPS,
la obesidad afecta

amas de1.000
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Nuevas opciones
para la lucha

millones
de personas

contra la obesidad

Se trata de los analogos GLP-1 que ayudan a reducir la glucemia,
favorecen la pérdida de peso, y disminuyen el riesgo
de complicaciones cardiacas y renales. La OMS emitié

directrices para su uso

a obesidad no solo representa un problema de salud,
sino también una preocupacién creciente desde el
punto de vista econémico por los costos que esta pa-
tologia conlleva. Con proyecciones que indican que
la poblacién con obesidad podria duplicarse hacia
2030, la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) elabord una se-
rie de directrices sobre la utilizacion de estos farmacos
“La obesidad es una nueva pandemia sobre la cual debemos poner
el foco. No solo hay cada vez mds personas adultas con obesidad,
sino que también debemos considerar que afecta a nifios y ado-
lescentes”, sefiala el Dr. Gustavo Alcald (MP 2163), cardidlogo inte-
grante de la Federacion Argentina de Cardiologia (FAC).
Las nuevas guias
En los ultimos afios surgieron distintos farmacos para el trata-
miento de la obesidad. A pedido de los Estados Miembros —en-
tre ellos Argentina— la OMS evalud y emitié recomendaciones
sobre los agonistas del receptor GLP-1, que reducen la glucemia,
favorecen la pérdida de peso, disminuyen el riesgo de complica-
ciones cardiacas y renales e incluso pueden reducir la mortali-
dad prematura en personas con diabetes tipo 2.
Las directrices se refieren especificamente a tres principios ac-
tivos indicados para el tratamiento prolongado de la obesidad
en adultos: liraglutida, semaglutida y tirzepatida.
En linea con lo indicado por la OMS, desde la FAC se reco-
mienda de manera condicional su uso en adultos con obesidad,
como parte de un enfoque integral que incluya alimentacion sa-
ludable, actividad fisica y terapia conductual. Al mismo tiempo,
se reconoce que aun existe incertidumbre sobre la seguridad a
largo plazo de estos medicamentos.
“Esto representa un avance importante en el tratamiento de la
obesidad”, afirma la Dra. Paula Pérez Terns (MN 80717), cardié-
loga e integrante de la FAC, y agrega que “las gufas actuales
recomiendan los agonistas GLP-1 en pacientes con alto riesgo
cardiovascular o enfermedad cardiovascular establecida, con el
objetivo de reducir eventos cardiovasculares”.
La importancia de los hébitos saludables
Junto con estas nuevas opciones terapéuticas, las recomenda-
ciones subrayan la necesidad de incorporar ejercicio fisico re-

e

gular, abandonar el sedentarismo y adoptar una alimentacion
saludable. En este sentido, Alcald destaca que “los primeros
resultados del estudio PREDIMED-Plus, coordinado por el Cen-
tro de Investigacion Biomédica en Red (CIBER) del Instituto de
Salud Carlos Ill, muestran que una dieta mediterranea hipocald-
rica combinada con actividad fisica reduce el riesgo de desarro-
llar diabetes tipo 2 en personas con sobrepeso y alto riesgo me-
tabdlico. Por eso es clave el trabajo articulado entre médicos,
profesionales del ejercicio, y el acompafiamiento del entorno
familiar, asi se logran resultados sostenidos en el tiempo. No
hay magia en los medicamentos”.

Cabe recordar que, en Argentina, segin datos del Ministerio de
Salud, 6 de cada 10 adultos presentan sobrepeso u obesidad.
En la infancia, de acuerdo con Unicef, 4 de cada 10 nifios y ado-
lescentes tienen exceso de peso, lo que situa al pais entre los
primeros de América Latina.

A nivel mundial, segtin la OPS, la obesidad afecta a mds de 1.000
millones de personas y se asocié con 3,7 millones de muertes
en2024. @
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NOVEDADES

VINCULACION
TECNOLOGICA

Una unidad del CONICET y la UNR se consolida
como referente regional para la validacién de
biofarmacos de ultima generacién. Se trata de
la Unidad de Espectrometria de Masas (UEM)
del Instituto de Biologia Molecular y Celular

de Rosario (IBR), que gracias a la incorporacién
de tecnologia de vanguardia puede analizar los
anticuerpos monoclonales usados en terapias
contra el cancer con una precisién unica a nivel
nacional.

www.fadepof.org.ar/observatorio

AVANZA LA
CONSTRUCCION DE UN
PARQUE SOLAR

El gobernador de San Luis, Claudio Poggi, y el
CEO y fundador del grupo, Juan José Retamero,
recorrieron el sitio del futuro parque solar de

51 MW en Nogoli, tras la reciente llegada de Rl ESGOS D E LA

44 contenedores con paneles importados. El

proyecto, que demanda una inversién de mas DEP RES I O N

de USD 36 millones, generara energia para mas . : o
J = . glap . La Sociedad Argentina de Cardiologia (SAC)
de 80.000 hogares y entrara en operacion en . . .
- afirmé que presentar sintomas depresivos
diciembre de 2026. . .
incrementa entre 30% y 50% el riesgo de
desarrollar infarto de miocardio, accidente
cerebrovascular o insuficiencia cardiaca.
Adicionalmente diversos estudios sefialan que 8
de cada 10 personas que padecen depresién no
reciben diagndstico ni tratamiento oportuno,
lo que hace que transiten afios de sus vidas con
un riesgo cardiovascular aumentado sin siquiera
saberlo. ‘Estos hallazgos han modificado de
manera profunda la comprensién del vinculo
entre mente y corazén’, sostienen desde la SAC.

PRIMERA BRONCOPLASTIA
CON TECNOLOGIA ROBOTICA

Especialistas en cirugia tordcica realizaron con éxito
la primera broncoplastia con tecnologia robética en
Argentina. El procedimiento fue llevado a cabo por

cirujanos del Sanatorio Finochietto, para tratar un tipo

de tumor pulmonar mediante esta técnica quirurgica
minimamente invasiva de alta complejidad. La
broncoplastia robética por dos puertos permite reconstruir
la via aérea y preservar el pulmon, utilizando tinicamente
dos pequeias incisiones, un método que genera menos
dafo a los tejidos y musculos.




PROTECCION
DE LA NINEZ

Argennova, representante en Argentina de la
Fundacién John Maxwell Leadership, anuncié la
firma de un convenio estratégico con la provincia
de Entre Rios, para implementar el programa

“Yo Lidero” en comedores, hogares, centros

de dia e instituciones que trabajan con nifiez y
adolescencia. La iniciativa se desarrollard junto
al Consejo Provincial del Nifio, el Adolescente y
la Familia (COPNAF), organismo responsable de
las politicas publicas de proteccién integral de las
infancias en la provincia.

DIAGNOSTICO DE VIH
EN MUJERES Y NINAS

El 44% de los nuevos diagnésticos de VIH

son en mujeres y ninas. En Argentina, seguin
los datos del ultimo Boletin en Respuesta al
VIH y las ITS, publicado en diciembre 2024, el
30% de los nuevos diagnésticos de VIH fue en
mujeres CIS. En cuanto al porcentaje de casos
notificados de sifilis, se observé que el 55,4%
de ellos fue en mujeres, lo que representa una
razén de 1,2 mujeres por cada varén.

Bienvenidos

Encuentro de Productores
Farmaceuticos Argentinos

I de 2026

NOVEDADES
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DIA MUNDIAL DE LAS
ENFERMEDADES POCO
FRECUENTES
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@ de cada i® personas

con entermedades
pDOCO Irecuentes no se
sienten contenidas por
el sistema de salud

La FADEPOF present6 los resultados del Observatorio Nacional de las EPOF.

También lanzé la campana “Rompamos la curva”, que pone en agenda la necesidad

de repensar un modelo de atencién

n el marco del Dia Mundial de las Enferme-
dades Poco Frecuentes que se conmemora
cada 28 de febrero, la FADEPOF - Federa-
cion Argentina de Enfermedades Poco Fre-
cuentes presento el Observatorio Nacional
de las EPOF, un relevamiento nacional cu-
yos resultados muestran brechas estructurales en el sis-
tema de salud argentino. Los datos estdn disponibles en
una plataforma online de acceso publico ingresando a:
www.fadepof.org.ar/observatorio

El informe revela que casi 7 de cada 10 personas con
enfermedades poco frecuentes sienten incertidumbre
frente al sistema de salud, un dato que sintetiza una ex-
periencia transversal: cuando la trayectoria de atencion
se aleja del promedio, el sistema no siempre logra dar
respuestas oportunas y continuas.

“Durante afos contamos la historia equivocada. La
conversacion publica sobre enfermedades poco fre-
cuentes histéricamente se centrd en describir cuantas
personas vivian con estas patologias. Pero el problema
real no es el numero sino qué ocurre con esas personas
cuando ingresan al sistema de salud”, sefald Luciana
Escati Pefialoza, directora ejecutiva de 1a FADEPOF.

Datos que evidencian una necesidad de repensar el
modelo de atencion

El Observatorio Nacional EPOF expone brechas es-
tructurales en distintas etapas del recorrido sanitario:

e E1699% de las personas con EPOF siente incertidum-
bre frente al sistema de salud.

e E1 7296 present6 sintomas de ansiedad o depresion.
e El 60°% tuvo que pagar de su bolsillo por servicios
que antes estaban cubiertos por su cobertura de salud.
e El 589 tuvo dificultades para acceder a los medica-
mentos que necesitaba.

e El 73% tuvo dificultades para encontrar profesiona-
les que acepten su cobertura de salud.

Ademads, el Observatorio incorpora un indice de se-
guimiento de politicas publicas (scorecard) que ana-
liza el grado de implementacion de la Ley Nacional
26.689, permitiendo visualizar avances y brechas en
su aplicacién a nivel nacional.

Estos resultados respaldan el concepto de la campafia
de FADEPOF “Rompamos la curva”, que utiliza la me-
tafora de la curva de Gauss -una representacion grafica
donde la mayoria de los casos se concentra en la media
o en lo esperable- para visibilizar que el sistema de sa-
lud suele estar orientado a responder a lo mds frecuente,
dejando afuera de los circuitos habituales a quienes pre-
sentan enfermedades poco frecuentes.

“El sistema funciona con mayor eficiencia cuando los
casos encajan en lo esperable. Pero en la vida real, hay
historias que se salen del promedio. Romper la curva es
invitar a construir un modelo de salud que se adapte a
las necesidades de todas las personas y no al revés, para
que nadie quede afuera”, detalld Susana Giachello, pre-
sidenta de FADEPOF.

Una campaiia basada en historias reales

Incertidumbre, diagndstico, vulnerabilidad, acceso
y resiliencia son al menos 5 etapas que estructuran la
campafia propuesta por FADEPOF. En primera per-
sona, diferentes integrantes de la federacion cuentan
como es estar “fuera de la curva” y cémo ha sido su
experiencia de vivir con una enfermedad poco fre-
cuente en Argentina:

“Senti mucho miedo, ansiedad, me llené de
dudas y me senti muy sola.”

“No tenés informacion y sentis que
no podés hacer nada.”

“Mi hijo fallecio en cuestion de horas.
La historia podria haber sido distinta |
con informacion.”

“No podemos cambiar la enfermedad que
nos aqueja, pero si que el sistema accione
rapidamente.”
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FADEPOF

La FADEPOF - Federacién Ar-
gentina de Enfermedades Poco
Frecuentes es una organizacion civil
de segundo grado integrada por mas
de 120 organizaciones y grupos de
pacientes y/o familiares sin fines de
lucro de todo el pais.

Desde 2024, FADEPOF impulsa
una Hoja de ruta para las Enfermeda-
des Poco Frecuentes en Argentina,
que propone un abordaje integral
que incluye gestion de datos, pesqui-
sa ampliada, centros de referencia,
financiamiento sostenible, actualiza-
cién normativa y formacioén profesio-
nal continua, entre otras medidas.

Para conocer mas sobre las EPOF,
derechos, centros de atenciény
grupos de apoyo, ingresar al sitio
web: www.fadepof.org.ar o a sus
redes sociales: Facebook, Instagram,
LinkedIn, y YouTube.

Ry 7 Ry Ry

1 de cada 4 familias que
enfrentan desafios vinculados
al diagnostico y acceso

La campana “Rompamos la curva” ya puede verse en a tratamientos
las redes sociales y el video completo esta disponible en
el canal de YouTube de 1a Federacion.

Un problema poco frecuente en niimeros, pero masivo

en impacto El relevamiento En Argentina
muestra se estima que
Las enfe.rmec.iades poco frecuentes son aquellas cuya las brechas 3,6 millones de
prevalencia esigual o inferior a 1 persona cada 2.000 ha- tructural reon iven
bitantes, segun lo establece la Ley Nacional N.° 26.689 . €s u.c urales personas vive
Existen mds de 10.000 de estas enfermedades clinica- en el sistema de con una EPOF
mente definidas y cada afo se suman unas 300 nuevas salud argentino
descripciones. , En su conjunto impactan a mds de 300
millones de personas en el mundo. En Argentina se esti-
ma que 3,6 millones de personas viven con una EPOF, lo . ,
que representa a 1 de cada 13 personas y, en promedio, 1 Existen mas . Las EFOP )
de cada 4 familias que enfrentan desafios vinculados al de 10.000 Impactan a mas
diagndstico, acceso a tratamientos, continuidad de cui- de estas de 300 millones
dé‘l‘dOS y gcgmpanamlen‘go integral. . enfermedades de personas
El objetivo no es sefialar responsables, sino gene- ;.
clinicamente en el mundo

rar evidencia y abrir el didlogo. No podemos cambiar .
el azar, pero si podemos mejorar el sistema”, concluyé definidas
Martin Petrocco, vicepresidente de FADEPOF.@
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Primera broncoplastia
con tecnologia robédtica
en Argentina

Fue realizada por cirujanos de Sanatorio Finochietto para tratar un tipo de tumor
pulmonar. La broncoplastia robética por dos puertos permite reconstruir la via
aérea y preservar el pulmoén utilizando unicamente dos pequenas incisiones

a intervencion quirurgica consistio en la resec-

cion de un tumor carcinoide endobronquial, un

tipo de cdncer de pulmén maligno poco fre-

cuente originado en las vias respiratorias, que

comprometia el bronquio del 16bulo superior
en su nacimiento con el bronquio principal y el nacimiento
del inferior, obstruyendo el paso del aire. Esta localizacion
del tumor es critica porque al afectar ambos bronquios el
abordaje tradicional suele obligar a la extirpacion total del
pulmon. A fin de evitarlo, se realizo la remocion del 16bulo
afectado y una cirugia de pldstica bronquial (broncoplastia)
con asistencia robdtica, un procedimiento de reconstruc-
cion de alta precision para eliminar la lesion y reconectar
los bronquios sanos permitiendo preservar la funcion res-
piratoria.

Mediante la utilizacion de la plataforma robotica Da Vinci
Xi, el equipo de cirujanos liderado por el Dr. Héctor Rive-
ro, jefe de Cirugia Tordcica de Sanatorio Finochietto, lle-
VO a cabo el procedimiento aplicando la técnica de cirugia
Bl-portal RATS (Robotic-Assisted Thoracic Surgery). La
ventaja de este tipo de operaciones es que solo se realizan
dos pequefias incisiones permitiendo menor invasividad, es

decir, menos dafio a los tejidos y musculos. La vision 3D
Aglem?is, la asistencia robética} pltoporcionz.l una visjén su- de alta definicién

perior (imagen 3D de alta definicién y ampliada del interior — . .

del paciente) y mejora la precisiéon dado que facilita movi- per I.nlte amphar

mientos mds controlados, a 1a vez que es posible alcanzar una imagen hasta

areas de dificil acceso. 10 veces

"Laintervencion se realizd con una broncoplastia robotica
de solo dos puertos, la primera que se efectuia en el pais. La
tecnologia robdtica nos permitio operar a través de dos in-
cisiones minimas, con vision 3D inmersiva y una precision
milimétrica para reimplantar el bronquio del 16bulo inferior Dr. Héctor Rivero_Durante la intervencién
en el bronquio fuente libre de tumor, es decir, se extirpo
la parte enferma y se unieron los dos extremos sanos para

evitar asi una neumonectomia, que es la remocion total del soo 2‘7

pulmon afectado”, comento el Dr. Héctor Rivero. cirugias con esta millones de cirugias con
Ademas, el especialista subray¢: “Esta cirugia de preci- tecnologia ya fueron Da Vinci Xl se realizaron

sion tiene menor impacto tisular a nivel de la pared toracica, realizadas en el Sanatorio en el mundo en 2025

Finochietto



lo cual repercute en el paciente en menor dolor posoperato-
rio, menos tiempo de internacion, recuperacion mas agil y
mads rapida reinsercion a sus actividades cotidianas”.

Sobre Da Vinci Xi

En linea con las mejores practicas globales en cuidado de
la salud y a la vanguardia tecnoldgica, Sanatorio Finochiet-
to dispone del sistema Da Vinci Xi, 1a plataforma de ultima
generacion de los robots quirurgicos Da Vinci, que permite
realizar procedimientos minimamente invasivos con ma-
yor precision y seguridad, optimizando los tiempos de re-
cuperacion del paciente.

Este robot cuenta con cuatro brazos que el cirujano diri-
ge desde la consola, de modo tal que se elimina el temblor
natural de la mano humana logrando mdxima precision.
Debido a su tecnologia de vision 3D de alta definicion es po-
sible visualizar una imagen ampliada de la zona de 1a cirugia
hasta 10 veces mayor que su tamafo real. Ademas, su sis-

Esta cirugia
de precision
reduce el dolor
posoperatorio
y el tiempo de
internacion

tema de navegacion permite alcanzar dreas de dificil acceso
de forma mads segura y efectiva que la cirugia convencional.
Todo ello redunda en la mejora de la seguridad de los proce-
dimientos, y por lo tanto la del paciente, con menor tasa de
complicaciones.

La plataforma robdtica es una herramienta avanzada cuya
funcion en la cirugia es asistir: el control de la operacion
siempre estd en manos de un cirujano altamente capacitado
y certificado para su uso.

Las especialidades en las que se utiliza este sistema robotico
son urologia, ginecologia, cirugia general, cirugia de torax,
de esofago, cirugia baridtrica, cirugia de higado, pancreas
y vias biliares, coloproctologia, cirugia de pared abdominal
(hernias) y cirugias de cuello.

En el mundo, en 2025, se realizaron mads de 2.7 millones de
cirugias con Da Vinci Xi. En el Sanatorio Finochietto ya se
han efectuado mas de 500 cirugias con esta tecnologia.

Acerca del Sanatorio Finochietto

En el afio 2013 1a Obra Social ASE inauguro el Sanatorio Fi-
nochietto. Fue inspirado por la figura del prestigioso Dr. Enri-
que Finochietto, de quien se rescata su legado y su honorabi-
lidad al servicio de 1a medicina. Su arquitectura y tecnologia
centrada en el uso eficiente y responsable de los recursos y la
energia, lo convirtid en el primer sanatorio ecosustentable de
Latinoamérica.@

3 www.sanatoriofinochietto.com
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ANTEOJOS RECICLADOS

La Fundacion Boreal recicla tapitas pldsticas
para fabricar marcos de anteojos resistentes,
livianos y modernos y entregarlos sin costo

a personas que no pueden acceder a ellos.

La iniciativa, que integra economia circular,
inclusién y cuidado ambiental, confirma que
un residuo cotidiano puede convertirse en una
solucion concreta para ampliar el acceso a la
salud visual.

Mas informacién en fundacionboreal.org.ar

www.manoslibresorg.com.ar

UNA ALIANZA
POR EL AGUA

Coca-Cola Argentina, Coca-Cola Andina 'y
CICLA Desarrollo Sustentable se unen en

un compromiso a largo plazo para cuidar las
nacientes de Cérdoba y restaurar las Sierras,
garantizando agua de calidad para mas de 1,5
millones de cordobeses. La estrategia combina
acciones integrales con impacto medible.

ILUMINADOS DE ROJO

En el marco del mes de concientizacién

del Mieloma, la Fundacién Argentina de
Mieloma (FAM) se une a una iniciativa
internacional para concientizar sobre

este cdncer de la sangre poco conocido

y promover el diagnéstico temprano. En
Argentina, se iluminara de rojo el Planetario
‘Galileo Galilei’ y otros 70 monumentos
emblematicos.

EN ARGENTIMNA, VAMOS A ILUMIMNAR
EL PLANETARIO

EQUIPAMIENTO
TECNOLOGICO

El Hospital Universitario Fundacién Favaloro
incorpora un resonador magnético de dltima
generacién que permite llevar a cabo estudios
con mayor precision, en menos tiempo y con
mejor calidad de imagen.La llegada de este
nuevo equipo amplia el a estudios de alta
complejidad fundamentales para la deteccién
temprana de distintas patologias.



PLASTICOS DEL FUTURO

Elangeni Gilbert, cientifica del CONICET,
desarrolla métodos para transformar residuos
en plasticos biodegradables “del futuro”.

Por sus investigaciones, gané el Premio
Distincion Franco-Argentina en innovacion en
la categoria Junior entre otros 50 proyectos,
que distingue procesos de transferencia de
conocimientos y tecnologia.

PARTIDOS INVISIBLES

La Biofarmacéutica BioMarin presenté
‘Partidos invisibles’, una nueva campafa
de concientizacién que se enmarca en el
Dia de las Enfermedades Poco Frecuentes.
ILas plazas de la Ciudad de Buenos Aires
amanecieron con pelotas de futbol con las
inscripciones ‘Alcanza la Conciencia’, ‘El
partido mas importante’ y ‘Un partido que
nadie ve’, junto con informacién acerca de
las EPOF, la importancia del diagnédstico
temprano y del abordaje terapéutico.

INICIATIVAS

37



38

NOMIA CIRCULAR
||': = | |"

4

H;), (¢
Iri; =

a

El catalizador convirtiendo un biddén de plastico en moléculas muy pequefas que pueden reutilizarse para hacer otros plasticos.

El proceso
requiere baja
inversion
inicial, materias
primas de bajo
costo y un bajo
consumo
energético

\ A
P S

-

Foto: gentileza investigadora

Una cientifica del CONICET
transforma residuos
en plasticos biodegradables
“del futuro”

Por sus investigaciones, Elangeni Gilbert gané el Premio Distincidn
Franco-Argentina en innovacion en la categoria Junior

a contaminacion por pldsticos es una cri-

sis sanitaria mundial que va en aumen-

to: cada afio se generan 400 millones

de toneladas de residuos pldsticos que

se filtran en los ecosistemas acudticos y

terrestres, 1o que implica un riesgo para

la salud. Ante ese panorama global, la investigadora

del CONICET del Instituto de Desarrollo Tecnoldgico

para la Industria Quimica (INTEC, UNL-CONICET),

Elangeni Gilbert, trabaja para transformar materiales

industriales contaminantes en moléculas que puedan

reutilizarse y no generen residuos toxicos en el am-

biente. Esa linea de “superreciclaje” 1a llevo a liderar

un proyecto en el que, en pocos minutos, los residuos

plasticos se convierten en compuestos que pueden

reutilizarse en la generacion de “pldsticos del futu-
ro”, biodegradables, para diversas industrias.

“Cuando el reciclado deja de ser solo una buena in-

tencion y se convierte en una alternativa técnica y eco-

nomicamente viable, puede generar impacto ambiental

positivo, valor econdémico y beneficios sociales, trans-
formando un problema ambiental en una oportunidad
productiva”, sefiala Gilbert, que por su proyecto mas
reciente titulado “Reciclado quimico de plasti-
cos”, resultd ganadora de la Distincion en
Innovacion Franco-Argentina en la cate-
goria Junior. Al certamen, que distin-
gue procesos de transferencia de co-
nocimientos y tecnologia, se habian
presentado casi cincuenta proyectos

de innovacion.

Una de las cuestiones que lo des-
taco es que se trata de un proceso de
“upcycling” o suprarreciclaje, que
implica la revalorizacion de residuos
plasticos transformandolos en nuevas
moléculas de mayor valor que el mate-
rial original. “En la metodologia que hemos
desarrollado, en lugar de reconvertir el plastico en
materiales de caracteristicas similares o inferiores,

Implica
transformar
residuos plasticos
en nuevas
moléculas de
mayor valor que el
material original
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Empresas y La investigadora
cooperativas trabaja para
podrian millones de transformar Resuelve un
implementar g%nre;;?jiz S materiales problema del
la tecnologia pldsticos se industriales reciclado actual:
en contextos generan cada contaminantes los distintos
reales afo en moléculas que materiales plasticos
— puedan reutilizarse son incompatibles

se recuperan sus constituyentes quimicos y, junto
con compuestos derivados de la biomasa empleados
como agentes depolimerizantes, se transforman en
moléculas de gran valor agregado”, advierte Gilbert.

Una carrera contra la contaminacion

Gilbert orientd sus investigaciones hacia la conta-
minacion pldstica apenas ingreso a la carrera cienti-
fica. Antes habia estudiado la generacion de nuevas
“polibenzoxazinas”: materiales termoestables con
buenas propiedades térmicas, fisicas y quimicas.
También trabajo en el desarrollo de desinfectantes de
amonio cuaternario similares a los comerciales, que
son eficaces contra virus, bacterias y hongos, pero
resultan téxicos para el medioambiente. En este caso,
la estrategia se bas6 en incorporar un grupo carbo-
nato que permite que, post-consumo, el surfactante
se degrade en colina —un nutriente esencial- y en un
alcohol natural, ambos biodegradables.

Con esos antecedentes, centrd su linea de investi-
gacion en la generacion de precursores para nuevos
materiales poliméricos biobasados y biodegradables
a partir de materias primas provenientes del recicla-
do del plastico y la biomasa. Desde entonces, comen-
ta Gilbert, su trabajo se orienta a estudiar la depoli-
merizacion quimica del policarbonato de bisfenol A
(PC-BPA), un material muy utilizado, que al degra-
darse en condiciones naturales libera, ademads de mi-
croplésticos, bisfenol A (BPA), un disruptor enddcri-
no asociado a dafios en la salud humana y ambiental.

Hasta el momento, los métodos de reciclado qui-
mico disponibles en el mercado requerian altas tem-
peraturas y presiones, largos tiempos de reaccion, el
uso de atmosferas inertes, microondas y costosos ca-
talizadores o de compleja preparacion. Lo que logro
Gilbert y su equipo para resolver esas dificultades fue
emplear un catalizador organico accesible y no con-
taminante. Segun explica la investigadora: “Utilizan-
do agentes depolimerizantes derivados de la bioma-
sa, desarrollamos métodos que, a baja temperatura y
presion y en tiempos cortos, lograron depolimerizar
completamente los residuos de policarbonato. Este
proceso permite recuperar el BPA evitando su libera-
cion al ambiente, y obtener moléculas con funciona-
lidad carbonato de alto valor comercial, impidiendo a
su vez la liberacion de dioxido de carbono”.

Este catalizador permite el “reciclado secuencial
selectivo”, optimizando los tiempos de reciclaje y so-
lucionando uno de los principales problemas del reci-
clado actual: el hecho de que los distintos materiales
pldsticos son incompatibles entre si, con lo cual, para
su reutilizacion, se debe realizar un exhaustivo pro-
ceso de separacion y limpieza que demanda mucho

entre si

costo en tiempo y dinero, 1o que hace menos rentable
el proceso. “El reciclado secuencial selectivo consiste
en un proceso de depolimerizacién quimica controla-
da que aprovecha las diferencias estructurales de los
distintos pldsticos y, por ende, su reactividad. Este
proceso permite reciclar una mezcla selectivamente
de a un pldstico por etapa (secuencial). Asi, ajustan-
do determinados parametros del proceso de recicla-
do, como la temperatura, la naturaleza del agente
depolimerizante o el tipo de catalizador, es posible
inducir la depolimerizacion selectiva de un plastico
sin afectar a los otros presentes en la mezcla de resi-
duos”, explica la cientifica.

La conversion de residuos pldsticos en moléculas
biodegradables se logra gracias a este proceso, en po-
cas horas y, en algunos casos, en apenas unos minu-
tos. Una metodologia de reciclado quimico que podria
reutilizarse, a futuro, en otros pldsticos de distintas
familias, como poliésteres -PET, PLA, PHA, PHB-
, poliamidas -como el nylon- y poliuretanos, entre
otros. “Considerando un lote de residuos compues-
to por diferentes materiales, a futuro seria posible
aplicar procesos de reciclado secuencial selectivo en
los que en cada etapa se podria reciclar un plastico y
obtener moléculas especificas. Seria como una ‘'mina
selectiva” de moléculas de valor agregado a partir de
residuos plasticos heterogéneos”, asegura Gilbert.

La cientifica confia en que “dado que los procesos
son simples, requieren baja inversion inicial, utilizan
materias primas de bajo costo e implican un bajo con-
sumo energético, se podran transformar los residuos
plasticos en recursos de valor para reincorporarlos a
circuitos productivos”. También destaca que a futu-
ro, “como las moléculas generadas pueden, dentro de
ciertos limites, ser disefiadas, va a ser posible obtener
nuevos tipos de poliuretanos, polihidroxiuretanos,
policarbonatos, resinas epoxi, entre otros. Ademads de
nuevos materiales, las moléculas disefiadas podrian
utilizarse como solventes verdes (biodegradables);
como precursores de sintesis en la industria quimica,
agro-quimica, farmacéutica y veterinaria; o bien en
formulaciones cosméticas y agricolas”.

Las caracteristicas del proyecto facilitan su escalado
y la transferencia tecnolédgica del método, lo que abre
la posibilidad de que empresas y cooperativas pue-
dan implementar la tecnologia en contextos reales.
“Nuestro metodo no complejiza los procesos de reci-
clado actuales, ni exige grandes inversiones en equi-
pamiento; promueve la creacién de empleo local y de
nuevas oportunidades productivas y, en ultima ins-
tancia, permite que los residuos dejen de acumularse
como un problema ambiental y pasen a convertirse
en insumos utiles, reduciendo la cantidad de plasti-
co que llega a basurales o rellenos sanitarios y pro-
moviendo acciones concretas de economia circular”,
concluye @

Fuentes: Conicet
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Reducir la huella

del cuidado: ¢!

desatio

climatico del sistema

de salud

El sector sanitario es responsable de aproximadamente el 4,4%
de las emisiones de gases de efecto invernadero

Cecilia Guzzo *

1 cambio climdtico ya no es una amena-
za futura, sino una realidad que impac-
ta de forma directa sobre la salud de las
personas. Olas de calor cada vez mds in-
tensas, eventos climaticos extremos y el
deterioro de la calidad del aire estdn in-
crementando la incidencia de enferme-
dades respiratorias, cardiovasculares y transmitidas por
vectores. En este contexto, la Organizacién Mundial de 1a
Salud (OMS) advierte que el cambio climético es una de las
mayores amenazas sanitarias del siglo XXI.

Ante este panorama, el sistema de salud, consciente de
su huella ambiental, puede liderar el cambio climdtico
positivo. Segun Health Care Without Harm, a nivel global,
el sector sanitario es responsable de aproximadamente el
4,4 de las emisiones de gases de efecto invernadero, una
huella comparable a la del quinto mayor emisor del pla-
neta. Esta cifra obliga a repensar como se produce, se ges-
tiona y se consume la atencion meédica en todo el mundo.

En América Latina y el Caribe, el desafio adquiere una
dimension particular. Segun organismos regionales, los

sistemas de salud de la region repre-
sentan alrededor del 6% de la hue-
lla de carbono del sector sanitario
global, en un contexto marcado
por infraestructuras desiguales,
alta vulnerabilidad climdtica y
una demanda creciente de ser-
vicios de salud.

La presion sobre los sistemas de
salud seguird en aumento. El enve-
jecimiento poblacional, el crecimiento
urbano y la expansion de enfermedades
cronicas implican mas diagnosticos y tratamientos, asi
como un mayor consumo energético. Frente a este esce-
nario, la pregunta ya no es si el sector sanitario debe re-
ducir su huella de carbono, sino como hacerlo sin com-
prometer la calidad, la precision ni el acceso a la atencion.

Reducir emisiones en el sector salud no implica resignar
innovacion. Por el contrario, la eficiencia energética, la
digitalizacion de procesos y el redisefio de los flujos clini-
cos se estan consolidando como herramientas clave para




ofrecer una atencion mas sostenible. La evidencia muestra
que gran parte de la huella de carbono del sector proviene
no solo del consumo directo de energia, sino también de la
fabricacion de equipos, la logistica, 1a cadena de suminis-
tro y el ciclo de vida completo de las tecnologias médicas.

En este contexto, las empresas del sector tienen un rol
determinante. Mds alld de Ias politicas publicas y los com-
promisos institucionales, la manera en que se disefan,
producen y operan las tecnologias de salud define gran
parte del impacto ambiental del sistema.

GE HealthCare ha asumido este desafio como parte cen-
tral de su estrategia global. De acuerdo con su Sustaina-
bility Report 2024, 1a compafiia logré reducir un 23% sus
emisiones operativas (Scope 1y Scope 2) respecto de su li-
nea base de 2022, como resultado de mejoras en eficiencia
energeética, optimizacion de procesos y una mayor adop-
cion de energias renovables. Estos avances se enmarcan
en un compromiso de largo plazo para alcanzar emisiones
netas cero hacia 2050, alineado con los criterios de 1a ini-
ciativa Science Based Targets.

La reduccion de emisiones no se limita a las operacio-
nes internas. Un aspecto clave es el enfoque en el ciclo de
vida de los equipos médicos. La modernizacion tecnold-
gica, que permite actualizar sistemas existentes en lugar
de reemplazarlos por completo, ha demostrado reducir
de manera significativa la huella de carbono asociada a la
fabricacion, el transporte y la instalacion de nuevos equi-
pos. En algunos casos, estas estrategias permiten evitar
hasta 100 toneladas de emisiones de CO, por instalacion,
sin afectar la calidad diagndstica ni 1a seguridad clinica.

Ademids, la incorporacion de principios de economia cir-
cular, como la reutilizacion de componentes, el reacondi-
cionamiento y el reciclaje de materiales, se ha convertido
en una palanca concreta para disminuir residuos y emi-
siones en un sector historicamente intensivo en recursos.
Estas practicas no solo reducen el impacto ambiental, sino
que también contribuyen a hacer mds accesible 1a tecno-

MEDIO AMBIENTE / @

E HealthCare es un proveedor lider

mundial de soluciones para el sector
salud que ofrece tecnologia médica
avanzada, diagndsticos farmacéuticos y
soluciones de inteligencia artificial, nube
y software que ayudan a los profesion-
ales dlinicos a enfrentar las enferme-
dades mds complejas del mundo.

6 %

de la huella

de carbono global
la representan los

sistemas de salud
de la region

logia médica en distintos mercados de la region.

Para América Latina, avanzar hacia sistemas de salud de
bajas emisiones no es solo una cuestion ambiental; es una
oportunidad para mejorar la eficiencia operativa, reducir
costos energéticos, fortalecer la resiliencia frente a even-
tos climaticos y ampliar el acceso a tecnologias médicas
de calidad. La region cuenta con el potencial para adoptar
modelos mads sostenibles desde ahora, evitando reprodu-
cir esquemas de alta intensidad de carbono que hoy resul-
tan dificiles de revertir en otros mercados.

La descarbonizacion del sector sanitario exige una mira-
da colaborativa: gobiernos, prestadores de salud, empre-
sas, organismos multilaterales y comunidades deben tra-
bajar de manera coordinada. La accion climatica en salud
no es un objetivo aislado, sino un componente esencial de
la salud publica del futuro.

En definitiva, no pueden existir sistemas de salud verda-
deramente eficientes, equitativos y resilientes si no incor-
poran la sostenibilidad como un eje estratégico. Reducir
l1a huella de carbono del cuidado de la salud es, al mismo
tiempo, una forma de proteger a las personas hoy y de ga-
rantizar mejores condiciones de vida para las generacio-
nes que vienen. @

* Directora Ejecutiva de GE HealthCare para Argentina, Chile y mercados indirectos.
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Su rol es ordenar
prioridades,
elevar estandares
y representar al

sector

La Asociacion
Forestal Argentina

cumple 80 afnos

Una historia que hizo crecer al sector y una agenda
que mira al futuro de la bioeconomia
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a Asociacion Forestal Argentina (AFoA) ini-
cia la celebracién de su 80° aniversario con
la presentacion de su logo conmemorati-
vo y el lanzamiento de una agenda anual
de acciones destinada a poner en valor su
trayectoria. La misma se encuentra dentro
de una campafia integral denominada "80
Afios - 80 Ideas para el Futuro” mediante la cual se convo-
ca a socios y referentes de todo el pais para que aporten sus
opiniones, deseos, expectativas y visiones que luego seran
compartidas en redes y otros formatos de comunicacion
para compartir a nivel nacional. Ademads, busca reafirmar
el papel estratégico que la actividad forestal tiene para el
desarrollo productivo, ambiental y social del pais.

Desde su fundacion en 1946, la entidad remarca que
ha sido protagonista de los principales avances nor-
mativos, técnicos y productivos que marcaron el cre-
cimiento de la foresto-industria argentina. A lo largo
de ocho décadas, AFoA impulsé marcos regulatorios,
promovio la inversion, fortalecié y mejoro la seguri-
dad laboral y formacién continua en el sector forestal

ademds de haber consolidado espacios de articula-
cion publico-privada que hoy siguen siendo pilares
para el desarrollo sectorial.

Cumplir 80 afios encuentra a la institucion en un con-
texto donde el mundo demanda cada vez mds madera,
mads soluciones basadas en la naturaleza y mds produc-
tos de origen renovable. En ese escenario, la Argentina
cuenta con ventajas competitivas que pueden transfor-
marse en crecimiento federal, agregado de valor y opor -
tunidades para miles de personas.

“AFoA es un espacio de encuentro, donde el sector dialo-
ga, construye consensos y trabaja con mirada de largo pla-
zo junto a todos los actores de la cadena. De cara al futuro
forestoindustrial, el desafio es transformar el potencial en
realidad. Eso requiere inversion, innovacion, productivi-
dad y reglas claras. En esa agenda, AFoA tiene un rol cla-
ve: ordenar prioridades, elevar estdndares y representar al
sector con una voz firme y técnica” apunta Pablo Ruival,
presidente de la entidad. Y agrega: “Estos 80 afios marcan
el rumbo: seguir creciendo, sumar nuevas generaciones y
demostrar con hechos el aporte del sector a la Argentina:
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desarrollo regional, empleo y una bioeconomia con futuro.
Gracias a quienes fueron parte de este camino. Y a los que
vienen: 1o mejor empieza ahora”.

Durante el afio aniversario, la asociacion difundira
contenidos historicos, promoverd la participacion de
sus hubs regionales y acercard informacion clave para
comprender por qué la cadena forestal es hoy uno de
los motores mds solidos de la bioeconomia. Asimismo,
la agenda de actividades buscard fortalecer el rol de
AFoA como dmbito de referencia técnica y plataforma
de didlogo entre empresas, productores, trabajadores y
gobiernos, renovando una vocacion institucional que se
mantiene vigente desde hace ocho décadas.

AFoA es, ademds, un actor clave en la articulacion de
espacios de coordinacion sectorial como Consejo Fores-
to-Industrial Argentino (CONFIAR), Red de Manejo de
Fuego Rural, el Consejo Agroindustrial Argentino (CAA),
INTA, etc. Participa también activamente en iniciativas
vinculadas a mercados de carbono junto a la Mesa Ar-
gentina de Carbono y otras entidades y organizaciones
vinculadas a la foresto industria nacional.

El volumen de un motor verde

La foresto industria argentina es un motor economi-
co que involucra a mds de 53 millones de hectareas de
bosques nativos y 1,3 millones de hectdreas de planta-
ciones forestales, el 80°% de ellas localizadas en 1a meso-
potamia. Se abastece en un 95% de madera proveniente
de estas plantaciones, generando un agregado de valor
que incluye la producciéon de celulosa y papel, madera
y tableros para viviendas y muebles, energia eléctrica 'y
térmica y diversos productos quimicos. Todos ellos po-
seen muy baja huella de carbono y son necesarios para
la descarbonizacion de la economia.

Con 13.000 productores forestales y mas de 6.000 em-
presas, el sector emplea de manera directa y formal a
unas 100.000 personas, y exporta alrededor de 550 mi-
llones de dolares anuales. En un contexto internacional
en el que, segun la consultora finlandesa AFRY, el valor
de la industria forestal global crecerd en mas de 210 bi-

La foresto

100.000

personas son
empleadas de

manera directay

formal

industria argentina

involucra a mas
de §3 millones
de hectdreas de
bosques nativos

El sector cuenta
con 13.000
productores
forestales y mas

de 6.000

empresas

De las 143
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hectdreas de

plantaciones
forestales,

el 80% de
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llones de dolares entre 2019 y 2035, Argentina cuenta
con una oportunidad unica para posicionarse como un
jugador relevante en los mercados internacionales.

La voz de las regionales

Pablo Rigal, responsable de la regional Corrientes de
AFoA, senala que en el marco de los 80 afios se reafirma
el compromiso con una institucion que ha sido pilar del
desarrollo forestal argentino, impulsando una agenda téc-
nica, productiva y sustentable de largo plazo. Destaco que
Corrientes concentra mas de 500.000 hectareas foresta-
das —cerca del 40 de las plantaciones del pais— y gene-
ra mas de 20.000 empleos directos e indirectos, consoli-
dandose como una de las principales cuencas forestales de
Argentina. “De cara al futuro, el desafio es profundizar la
integracion industrial, agregar valor y fortalecer la com-
petitividad para consolidar un desarrollo federal basado en
el manejo sostenible de los recursos, con AFoA como refe-
rente institucional y técnico del sector”, dice Riga.

Desde Entre Rios, Fernanda Dalla Tea reflexiona: "80
anos esperan en Europa para poder cosechar sus bos-
ques. En Argentina podemos tener entre 6 y 8 cosechas
de nuestras plantaciones en ese mismo lapso. AFoA
cumple 80 afios, varias generaciones de forestales bre-
gando por un pais mds verde y una forestoindustria con
fuerte impacto en las economias regionales”.

Por su parte, desde Misiones, Carlos Scarnichia comenta:
“Por un lado, los 80 afios de AFoA representan décadas de
trabajo de personas que hicieron de este sector uno de los
motores de desarrollo del agro y la industria nacional. Por
el otro, es apenas el comienzo de un gigante que tiene mu-
chisimo para crecer y aportar a la Argentina”.

Finalmente, Carlos Urionagiiena, responsable de la re-
gional Delta, sefala: “En estas décadas el sector forestal
atraveso diversas etapas, demostrando su importancia
en las economias regionales y su capacidad de adap-
tacion a los distintos ciclos econdémicos. El escenario
actual es desafiante, pero también una oportunidad.
Nuestra vision de largo plazo nos impulso a ser cada vez
mads eficientes, aun en contextos de creciente presion
economica. Desde su rol, AFoA ha liderado el didlogo
interinstitucional y continuard apostando a la construc-
cién de consensos que nos permitan proyectarnos hacia
los primeros 100 afios” @
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El rol de la banca

en la economia verde

BBVA en Argentina celebré su 1° Cumbre de Sostenibilidad y anuncié la meta
de movilizar mas de 3.000 millones de délares en 2026: “La sostenibilidad

es un factor de competitividad”

on proposito de acompafar al tejido pro-
ductivo en su transicién hacia una econo-
mia mds verde, BBVA en Argentina llevo a
cabo su 1° Cumbre de Sostenibilidad. Bajo
el lema "Transformando el futuro sosteni-
ble", el encuentro reunié en la Torre BBVA
a mads de 450 lideres empresariales en for-
ma presencial y en streaming simultaneo.

Elinicio de la jornada estuvo a cargo de Hernan Jor-
dan, Director de Banca Empresas e Instituciones de
BBVA en Argentina. En su discurso, destaco el apoyo
sostenido a las empresas, PyMEs y sector agropecua-
rio: "En BBVA Argentina hemos crecido exponencial-
mente en la canalizacién, alcanzando en el 2025 m4ds
de USD 2 mil millones, con esta distribucion, 70 % en
proyectos de clima y un 30 % en el crecimiento inclu-
sivo", afirmoé Jordan durante su discurso de bienve-
nida. A su vez, remarco que el objetivo para 2026 es
movilizar mds de 3 mil millones de ddélares.

La agenda continu6 con una sesion enfocada en los
estandares globales y las exigencias de los nuevos
mercados. La moderacion estuvo a cargo de Toni Ba-
llabriga, Global Head of Sustainability Intelligence
& Advocacy de BBVA, quien establecio el marco de
la discusidon con una visiéon contundente: "Seguimos
pensando que la competitividad es un imperativo es-
tratégico y una enorme oportunidad de negocio; la
clave estd en el sentido estratégico de la sostenibili-
dad. El cambio es imparable”.

A continuacion, el panel conto con las perspectivas

de referentes globales. Marina Andrés, Head of Ad-
visory GTB Global de BBVA, delineo los tres ejes fun-
damentales donde la banca debe actuar como motor
de cambio: movilizar capital, acompanar estratégica-
mente a todos los segmentos de clientes en su desa-
rrollo y escalar la transicion hacia nuevos modelos.

Sebastidn Bigoritto, Director Ejecutivo de CEADS, hizo
hincapié en la transformacion interna de las organiza-
ciones: "Hay prdcticas que tienen mds adherencias que
otras, pero hoy es fundamental integrar 1a sostenibilidad
en la estructura de gobernanza de las compafiias. para
cerrar, Jvan Gaffuri, Head of Service Innovation and
Development Sustainability Benchmarking Services de
S&P, aporté un diagndéstico optimista para la regién: "La
metodologia de sustainability assessment que utiliza-
mos permite evaluar el desempeno de las empresas en
sostenibilidad para integrarlo en la toma de decisiones
de inversion. Sobre las compafiias evaluadas, América
Latina presenta una puntuacion mas elevada que el pro-
medio global, demostrando que tienen mejor integrada
la estrategia de sostenibilidad”.

Del Compromiso a la Accion: Lecciones Sostenibles
desde el Sector Privado

Este espacio, moderado por Jaime Marin Otero, Global
Head Sostenibilidad Commercial & Retail de BBVA, se
centrd en casos prdcticos y lecciones aprendidas por re-
ferentes del sector corporativo. Participaron Manuel Ron
(Presidente, BIO 4) , Sofia Maria Wullich (Responsable de



Verénica Incera, Directora de Banca Corporativa e
Inversién de BBVA en Argentina

Sostenibilidad, Lartirigoyen) y Augusto Buda (Directorio
de Essential Energy Holding). En este panel el debate cen-
tral gir6 en torno a La resiliencia corporativa como sino-
nimo de estrategia sostenible y dentro de este pilar como
se miden las gestiones y el impacto en torno al cambio
climdtico. Las oportunidades que tiene nuestro pais para
liderar la produccion de combustible de baja huella de
carbono y cuales son los caminos en torno a la regulacion
de estos temas.

Durante este espacio, los lideres demostraron que la
sostenibilidad es un pilar fundamental para la renta-
bilidad y el modelo de negocio corporativo. Manuel
Ron, presidente de BIO 4, destaco que la reduccion de
emisiones se traduce directamente en ahorro y ma-
yores ganancias, subrayando el rol clave del apalan-
camiento financiero de BBVA para hacer realidad sus
proyectos de inversion. Por su parte, Sofia Maria Wu-
llich, Responsable de Sostenibilidad de Lartirigoyen,
compartio el éxito de sus iniciativas de economia cir-
cular —como la recuperacion del 89% de las silobol-
sas— y el impacto positivo de la ganaderia pastoril,
remarcando que el compromiso genuino debe nacer
desde la alta direccion y el trabajo en red.

En la misma linea, Augusto Buda, miembro del Di-
rectorio de Essential Energy Holding, subrayo la im-
portancia estratégica de diversificar la matriz me-
diante fuentes de energia renovables, dejando atrds
la dependencia exclusiva del petrdleo. Buda destaco
el enorme potencial de Argentina en esta transicion
hacia la sostenibilidad y concluy6 su participacion
dimensionando la oportunidad historica para el sec-
tor productivo local: "América Latina puede cubrir la
demanda energética de Europa”.

El cierre a cargo de Jaime dejo un concepto claro
del recorrido del panel: “ninguna empresa puede ser
sostenible por si sola. Hoy, las emisiones de tus pro-
veedores son tus emisiones. Si la cadena de valor no
te acompana, el modelo fracasa. Las alianzas ya no
son un nice to have, son el motor”.

El Rol del sector privado en la transicidon energética
Bajo la moderacion de Gonzalo Martinez Cereijo,
Country Coverage & Sustainability - Managing Di-
rector de BBVA en Argentina, se debatio el rol critico
de las empresas en la descarbonizacion de la matriz
energética. En la apertura del espacio, destaco el pro-

El BBVA cuenta
con 70 % de

El encuentro
reunio a mas

de 450 lideres proyectos de
empresariales en clima y un 30 %
forma presencial y en crecimiento

por streming inclusivo

posito de la entidad: "BBVA tiene un rol muy im-
portante en apoyar a las empresas en su estrategia
de financiamiento, buscando alternativas eficien-
tes y sustentables”.

Durante el intercambio, los lideres del sector coinci-
dieron en que el trabajo colaborativo es el unico camino
viable para descarbonizar 1a matriz nacional. Gustavo
Castagnino, Director de Asuntos Corporativos de Gen-
neia, celebrd el salto historico del sector al proyectar
que "vamos a terminar el afio con 1,7 GW de energia
renovable”. Asimismo, destacé que contar con una so-
lida agenda ESG es indispensable para acceder a mas y
mejor financiamiento, y remarco la necesidad estrateé-
gica de pensar la matriz energética sostenible del pais
en conjunto con el desarrollo de la mineria.

En la misma linea, Juan Giglio, CFO de PCR, enfa-
tiz6 el compromiso y la adaptabilidad de la industria:
"Tenemos que ser innovadores y adaptarnos a los
entornos cambiantes; tenemos mucho para aportar.
Dedicamos mads del 50% de nuestras inversiones a
energia renovable y vamos a contribuir aun mads en la
transformacién de la matriz energética’.

Para cerrar, Marina Iribarne, Gerente de Relacio-
nes Institucionales y Sustentabilidad de YPF Luz,
aportd un enfoque profundamente alineado con
el propodsito de BBVA: la transicion no es exclusi-
va de las grandes corporaciones. Iribarne remarco
que el verdadero desafio estd en poner al cliente en
el centro, acompafiando y asesorando a aquellas
empresas que estan dando sus primeros pasos y no
cuentan con dreas especializadas. En este senti-
do, sentencid: "El rol de los bancos es fundamental
para acelerar las estrategias de sostenibilidad de las
empresas" @

Hernan Jordan, Director de Banca Empresas
e Instituciones de BBVA en Argentina
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a los psicdlogos”?

reporto

Ni chatbots ni algoritmos: la crisis de salud mental dispara la demanda
de psicélogos y redefine el futuro de la profesion

a pregunta resurge cada cierto tiempo
con renovado escepticismo: jtiene fu-
turo la psicologia como profesiéon? En
una era donde los chatbots prometen
respuestas instantdneas, donde los al-
goritmos predicen comportamientos
y donde la TA se posiciona como una
alternativa mas accesible que una consulta terapéu-
tica, la inquietud parece legitima. Sin embargo, los
datos que emergen en Argentina pintan un panorama
radicalmente distinto. Lejos de volverse obsoleta, la
psicologia se encuentra en un momento de expansion
critica, redefiniendo sus fronteras y demostrando que
su valor no reside en la velocidad de las respuestas,
sino en la profundidad de la escucha.

El malestar psicoldgico en Argentina ha alcanzado
niveles alarmantes. En enero de 2026, el Hospital de
Clinicas de 1a Universidad de Buenos Aires reporto un
aumento cercano al 30% en la demanda de consultas
de salud mental infantil y adolescente. El Ministerio
Publico Tutelar de la Ciudad de Buenos Aires informo

que se registra mas de una internacion diaria de ni-
fios, ninas y adolescentes por riesgo suicida, siendo
adolescentes el 90% de estos casos.

Las redes sociales funcionan como catalizador de
esta crisis. Un estudio reciente citado por OSPEDyC
revelo que el 46% de los jovenes argentinos se sien-
ten abrumados por las redes sociales, y un 72% ca-
lifica su nivel de estrés como malo. La comparacion
constante con imdgenes idealizadas, la busqueda de
validacion a través de "me gusta’ y comentarios, y
la interferencia en los patrones de suefio generan un
estado de angustia persistente que los algoritmos no
pueden resolver. Aqui es donde emerge la primera ra-
zo6n por la cual 1a Psicologia no solo no estd obsoleta,
sino que es mds necesaria que nunca. Los chatbots
pueden ofrecer informacion, pero no pueden replicar
la empatia genuina, la presencia atenta y el vinculo
terapéutico que caracteriza al trabajo psicologico. En
un mundo donde la inmediatez digital promete so-
luciones rapidas, la Psicologia ofrece algo que no se
puede algoritmatizar: la escucha profunda, la con-
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tencion emocional y la construccion de significado a
partir del sufrimiento.

Desde una perspectiva académica, Fabiana A. Del
Col, Vicedecana de la Facultad de Psicologia y Cien-
cias Sociales de UFLO Universidad, sede Patagonia.
comenta: "El futuro de la psicologia no estd en com-
petir con maquinas, sino en profundizar lo que las
maquinas no pueden hacer. En un mundo donde la
crisis emocional es cada vez mads visible, donde las
empresas reconocen que la salud mental es estratégi-
ca, y donde la inteligencia artificial expone sus pro-
pios limites, 1a psicologia se redefine como una disci-
plina central para la construccion de sociedades mas
conscientes, mds saludables y mds humanas”.

Por otro lado, el mundo laboral argentino enfren-
ta una crisis silenciosa de salud mental que esta cos-
tando miles de millones. Segun datos del Ministerio
de Capital Humano de la Nacién (mayo 2025), la in-
asistencia por problemas de salud mental promedia
5,2 dias por trabajador al afio. Pero el ausentismo es
apenas la punta del iceberg. La consultora Mercer Ar-
gentina reporto que, en abril de 2025, el ausentismo
laboral alcanzd su pico mds alto desde 2019: un 8,2%
mensual, impulsado principalmente por trastornos
emocionales.

Lo mds preocupante no es quien falta, sino quien
estd presente. Segun Randstad, el 63% de los em-
pleados asiste a su puesto de trabajo sin poder con-
centrarse ni cumplir sus funciones con normalidad.
El costo de este "presentismo” es devastador: el es-
trés laboral le cuesta a Argentina mas de $1,5 billo-
nes anuales. A pesar de esta realidad, solo el 16% de
las empresas argentinas ofrece programas integra-
les de bienestar emocional, segun un relevamiento
del Ministerio de Trabajo (abril 2025). Las empresas
comienzan a reconocer que la salud mental no es un
bonus y que la incorporacién de psicologos no res-
ponde a una moda, sino a una necesidad estructural.
En este contexto, la psicologia se posiciona como una
disciplina estratégica, capaz de traducir el malestar
emocional en oportunidades de crecimiento y soste-
nibilidad empresarial.

La inteligencia artificial ha llegado a la salud men-
tal con promesas seductoras: accesibilidad 24/7, bajo
costo, ausencia de prejuicios. Los chatbots terapéu-
ticos proliferan, ofreciendo respuestas algoritmicas
a preguntas existenciales. Un fendmeno preocupante
estd emergiendo en Argentina: adolescentes llegan a
consultorios con autodiagnosticos obtenidos a traves
de buscadores y herramientas de inteligencia arti-
ficial. Lejos de reemplazar al espacio terapéutico, el
desafio de la TA refuerza su necesidad. Los psicolo-
gos son cada vez mds necesarios para acompafar a
las personas en la navegacion de entornos digitales
disefiados para la adiccion, para desmontar auto-
diagnosticos incorrectos, y para ofrecer lo que nin-
gun algoritmo puede: una relaciéon humana donde la
vulnerabilidad es contenida, no explotada.
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Fabiana A. Del Col, Vicedecana de |la Facultad de Psi-
cologia y Ciencias Sociales de UFLO Universidad, sede
Patagonia

"Durante la carrera de psicologia los estudiantes no
solo aprenden teoria; se enfrentan a la realidad de la
clinica, la comunidad y la empresa desde el primer
afno. Ven como la Psicologia transforma vidas en con-
textos reales. Esto genera profesionales que no temen
ala tecnologia, sino que la integran como herramien-
ta sin perder la esencia del trabajo psicolégico: el en-
cuentro genuino con el otro. La demanda de profe-
sionales en el mercado laboral ha crecido un 45% en
los ultimos tres afios, especialmente en empresas que
buscan profesionales capacitados para disefiar estra-
tegias de bienestar integral. Eso no es casualidad; es
resultado de una formacién que entiende que la Psi-
cologia del siglo XXI debe ser versatil, ética y profun-
damente humana", agrega Del Col.

La pregunta es si tendremos suficientes psicologos
preparados para acompanar la magnitud de la crisis
que enfrentamos.@



AGENDA

EVENTOS, CAPACITACIONES A DISTANCIA,
ENCUENTROS ACADEMICOS Y MAS

8° EDICION DE LA DIPLOMATURA EN DIRECCION
DE ESTABLECIMIENTOS DE SALUD, ORGANIZADA
POR ADRECRA+CEDIM, EN CONJUNTO CON LA
UNIVERSIDAD CATOLICA ARGENTINA (UCA)

INICIO EN ABRIL

MAS INFORMACION EN
https://comunicacion.adecra.org.ar/diplomatura-
direccion-de-establecimientos-de-salud/

ooooo

DIPLOMATURA GESTION DIGITAL EN
INSTITUCIONES DE SALUD ORGANIZADA POR
ADECRA+CEDIM

INICIO EN MAYO
MODALIDAD VIRTUAL
MAS INFORMACION EN

https://comunicacion.adecra.org.ar/diplomatura-
gestion-digital-en-instituciones-de-salud/

ooooo
ooooo

ooooo
ooooo

NUEVOS CURSOS GRATUITOS DE ACTUALIZACION
PARA PROFESIONALES DE LA SALUD
ORGANIZADOS POR INTRAMED

A PARTIR DE MARZ0
MODALIDAD VIRTUAL
MAS INFORMACION EN
www.intramed.net

CURSO DE DUELO PARA PROFESIONALES DE LA
SALUD ORGANIZADOS POR LA FUNDACION AIKEN

DE MARZO A MAYO
MODALIDAD VIRTUAL
MAS INFORMACION EN

Curso sobre Duelo para Profesionales de la Salud
(marzo-mayo 2026) - Fundacion Aiken
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